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ALPER KUL KiMDIR?

Alper Kul; yazar, miizik ireticisi, uluslararas: is gelistirme
ve strateji danigmanidir.

1992 yilinda Italyan Lisesi'nden, 1998 yilinda Kog Univer-
sitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler
Béliimii’nden mezun oldu. Italyanca ve Ingilizce bilen Kul,
profesyonel kariyerinde dis ticaret, ihracat, uluslararasi satis,
is gelistirme, marka yOnetimi ve strateji alanlarinda galisti.
Sabanci Grubu / Brisa ve PepsiCo Tiirkiye biinyesinde farkli
uluslararasi pazarlardan sorumlu gorevler iistlendi.

Uluslararasi is deneyimi, ona farkli pazarlar1 okuma, kiil-
tlirler arasi iletisim kurma, insan kaynag: kalitesini deger-
lendirme ve is diinyasinin degisen dinamiklerini sahada
gozlemleme imkani verdi. Bu deneyim, daha sonra kariyer,
profesyonellik, stratejik diisitnme, insan kaynagi ve kisisel ge-
lisim tizerine yaptig1 ¢alismalarin da temelini olusturdu.

2010-2016 yillar1 arasinda kariyer seminerleri, egitimler ve
medya ¢alismalar1 baglaminda “Bay Kariyer” adiyla da tanin-
di. Bu donemde kariyer, is hayati, profesyonellik, kisisel geli-
sim ve insan kaynag: iizerine ¢ok sayida seminer, sdylesi ve
medya ¢aligmasi gerceklestirdi. 2016 sonrasinda ise televizyon
ve radyo programlarinda daha ¢ok strateji ve kariyer danis-
many; sonraki yillarda ise strateji danigmani kimligiyle yer
ald.

Bu danismanlik alani yalnizca makro stratejiyle sinirli kal-
mady; dis ticaret, uluslararasi pazarlar, is gelistirme, kariyer
stratejisi ve kurumsal strateji gibi farkl1 basliklar: da kapsadi.
Alper Kul’'un ¢alisma alanlarinda insanin kendi potansiyelini
dogru okumasi, kurumlarin nitelikli insan kaynagiyla giig-
lenmesi, bireylerin degisen diinya icinde daha stratejik ve di-
rengli bir hayat kurmasi fikri her zaman merkezi bir yer tuttu.

Kariyer, insan kaynagi, gercek profesyonellik, stratejik
zeka, motivasyon ve Kigisel gelisim tizerine uzun yillardir dii-
stinen ve iireten Alper Kul, bu birikimini Arkana Bakma! O



Tarafa Gitmiyorsun adl1 kitabinda okurla bulusturdu. Kitabin
Ingilizce versiyonu Never Look Back adiyla yayimlandi.

Bu kitapta yer alan Bes Kanatli Yel Degirmeni Modeli, Ger-
ek Profesyonelligin U¢ Temel Dogrusu ve Esas Gii¢ kavram-
lar1, Alper Kul'un insani yalnizca meslek hayati iginde degil;
entelektiiel kapasitesi, sosyal zekas, sanatla iliskisi, bedensel
disiplini, motivasyonu ve stratejik diisiinme becerisiyle birlik-
te ele alma yaklagiminin temel parcalaridir.

Bu modeller yalnizca teorik gozlemlerden dogmadi. Alper
Kul, bu fikirlerin 6nemli bir bolimiinii 6nce kendi hayatinda
deneyimledi, sinadi ve yasadi. Cocukluk yillarinda baglayan
spor ve miizik ilgisi, Italyan Lisesi ve Kog¢ Universitesi donem-
lerinde gelisen entelektiiel birikimi, farkli sosyal ¢evrelerde
kurdugu iliskiler ve profesyonel kariyerinde edindigi saha
deneyimi zamanla bu yaklasgimin temelini olusturdu. 2007
yilinda Kog Universitesinde aldig1 Self-Managing Leadership
egitimi ve ayn1 donemde tiniversitelerde verdigi seminerler,
bu diistiincelerin zamanla bir modele doniismesinde 6nemli
bir déniim noktas1 oldu.

2026 itibartyla Kadir Has Universitesinde Uluslararasi
Ekonomi Politik alaninda yiiksek lisans ¢aligmalarini siir-
diiren Kul; enerji doniisiimii, yapay zeka, teknoloji rekabeti,
Cin-Amerika rekabeti ve yeni kiiresel gii¢c dengeleri tizerine
yogunlasmaktadir. Bu akademik ilgi alanlari, onun uzun yil-
lara dayanan uluslararas: is gelistirme, dig ticaret ve strateji
danismanlig1 deneyimiyle de birlesmektedir.

Alper Kul, ayn1 zamanda 2025 Aralik ayindan itibaren
Besiktas Jimnastik Kuliibii Divan Kurulu iyesidir. Besiktas
camiasindaki uzun yillara dayanan iyelik ve sivil toplum
gegmisi, onun sporun yalnizca bireysel disiplin degil, ayni
zamanda toplumsal aidiyet, kiiltiir ve kurum bilinciyle ilgili
olduguna dair bakigini da beslemistir.

Alper Kul, o6niimtizdeki donemde ikinci kitab1 iizerinde
calismayr da planlamaktadir. Bu yeni kitapta uluslararasi
ekonomi politik, teknoloji ve yapay zeké ¢aginda insan kay-
nag1, gelismislik tartismalari, finansal okuryazarlik, kurum-



sal kalite, egitim, hukuk, ekonomi, miizik endiistrisi ve dijital
platformlar gibi basliklar: daha genis bir ¢ercevede ele almay1
hedeflemektedir.

Alper Kul ayni zamanda Alper Kul Music ¢atis1 altinda
miizik tiretmektedir. Spotify, Apple Music, YouTube Music ve
diger dijital platformlarda yayimlanmis 16 albiim/projesiyle
miizikal ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Miizik ¢aligmalarina
dijital platformlarda “Alper Kul” sanat¢1 adiyla ulasilabilir.

Alper Kul i¢in yazmak, miizik tiretmek, danigmanlik yap-
mak ve diigiinmek ayni merkeze baglidir: insanin degisen
diinya i¢inde yoniinii kaybetmeden gelismesi, tiretmesi, ken-
disini yeniden kurmasi ve kendi Esas Gii¢ alanini bulmast.

Web: alperkul.pro

Instagram: instagram.com/alperkul.pro
LinkedIn: linkedin.com/in/alperkul
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Diinyanin en iyi anne ve babasina...

Bu yeni baskiy1, 21 Aralik 2023 tarihinde kaybettigim sevgili
babam Abdullah Kul’'un aziz hatirasina da ithaf ediyorum.

Insan hayatinda bazi varliklar vardir; onlar sadece
ailemizden biri degildir, ayni zamanda karakterimizin sessiz
mimarlaridir. Babam benim igin béyle bir insandi. Bana
emegin, sabrin, diiriistliigiin, vakar i¢inde yasamanin ve
insamin kendi yolunu kaybetmeden yiiriimesinin ne kadar
kiymetli oldugunu 6gretti.

Bugtin bu kitabin dordiincii baskisinda, onun hayatimda
biraktig izi, bana kattig1 giicii ve iizerimdeki emegini sevgiyle,
ozlemle ve derin bir minnet duygusuyla antyorum.

Aziz ruhu sad olsun.
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sHemos venido aqui para reir o para llorar?

sEstamos muriendo, o estamos naciendo?

“Buraya giilmeye mi gelmistik, aglamaya mi?
Oliiyor muyuz, yoksa doguyor muyuz?”
Carlos Fuentes, Terra Nostra

= =~ <9




DORDUNCU BASKIYA ON SOz

2026'dan Geriye Degil, ileriye Bakmak

Bu kitabr ilk olarak 2012-2013 yillarinda yazdim. O yillar-
da diinya zaten biiyiik bir belirsizlik donemine girmisti. 2008
kiiresel finans krizinin etkileri hala siiriiyordu. Avrupa kendi
i¢ krizleriyle bogusuyordu. Akdeniz havzasi, Orta Dogu, Ku-
zey Afrika ve Tiirkiye ciddi sosyal, ekonomik ve siyasal donii-
stimlerin i¢inden geciyordu. Geng issizlik, beyaz yakalilarin
degersizlesmesi, nitelikli is bulmanin zorlugu, insan kaynag:
problemleri ve kurumlarin kalitesizlesmesi o giinlerde de ¢ok
temel meselelerdi.

Aradan yillar gegti. Kitap ilk baskisini yapt, ikinci baskisi-
n1 yapti, ardindan {igilincii baskiya ulasti. 2019 yilinda iigiin-
cii baskiya 6n s6z yazarken Endiistri 4.0’dan, otomasyondan,
drone teknolojilerinden, giivenlik problemlerinden ve insan-
l1ig1n teknolojik kapasitesi ile ahlaki, hukuki ve kurumsal ka-
pasitesi arasindaki agiktan bahsetmistim. O giinlerde baz1 so-
rular teorik gibi goriinebilirdi. Bir havalimanina, stratejik bir
tesise veya sivil altyapiya drone saldirisi olursa bunun bedeli-
ni kim 6deyecek? Giivenligi kim saglayacak? Sigorta sistemi
bunu nasil karsilayacak? Devletler, sirketler ve bireyler bu yeni
teknolojik gerceklige hazir m1?

Bugiin 2026’dan baktigimda goriiyorum ki, 2012 diinyasi ar-
tik yok. Hatta 2019 diinyas: bile artik yok.

Bu ciimleyi 6zellikle kuruyorum. Ciinkii bu kitabin dor-
diincii baskist yalnizca yeni bir baski degildir. Bu baski, ki-
tabin yazildig1 donemle bugiiniin diinyas: arasinda kurulmus
yeni bir diisiince kopriisiidiir. Ben bu kopriiyti kurarken ki-
tabin ana metnine miimkiin oldugunca az dokunmayz tercih
ettim. Ciinkii bu kitap yalnizca bugiiniin rakamlarini, bugii-
niin platform isimlerini veya bugiiniin popiiler kavramlarini
anlatan bir metin degildir. Bu kitap ayn1 zamanda yazildig1
donemin ruhunu, gozlemlerini, kelimelerini, sezgilerini ve
diisiinsel atmosferini tagiyan bir metindir.
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Baz1 okurlar bu baskida eski tarihli bazi rakamlar, plat-
form isimleri veya drneklerle karsilasabilirler. Bunlar1 bilerek
ve isteyerek biiyiik 6l¢iide korudum. Ciinkii bu kitabin ama-
c1 giincel veri katalogu sunmak degildir. Giincel veri elbette
onemlidir; fakat bugiin herhangi bir okur, bir platformun
giincel kullanici sayisiny, bir tilkenin yeni istatistiklerini veya
bir sirketin son durumunu birka¢ dakika i¢inde arastirabilir.
Asil mesele, o verinin arkasindaki anlami, dénemin ruhunu
ve insan hayati izerindeki etkisini gorebilmektir.

Ornegin kitapta LinkedIn ile ilgili 2013 dénemine ait
rakamlar yer aliyor. Bugiin LinkedIn’in kullanic1 sayzsy, iilke-
ler bazindaki dagilimi ve is diinyasindaki rolii o giinlere gore
¢ok daha farkli bir noktaya gelmis olabilir. Fakat benim ora-
da anlatmak istedigim esas mesele degismedi. Hatta daha da
6nem kazandi. Profesyonel insan artik goriiniir olmak zorun-
dadir. Kendini dogru anlatmak zorundadir. Dijital diinyada
nitelikli bir iz birakmak zorundadir. I hayatinda referans, ag
kurma, profesyonel itibar ve dogru baglantilar hila ¢ok 6nem-
lidir.

LinkedIn bir anlamda beyaz yakalinin kisisel web sayfasi
olma gorevini bityiik 6l¢tide basarmistir. Fakat LinkedIn’in
bityiimesi, nitelikli ve keyif veren is bulma problemini ¢6zme-
mistir. Clinkl mesele artik sadece goriiniirlitk meselesi degil-
dir. Mesele sistemin kendisinin daralmasidir. Mesele kaliteli
pozisyonlarin azalmasidir. Mesele insan kaynaklari stiregleri-
nin algoritmiklesmesi, hukuki kaygilarin artmasi, headhun-
terlarin ve IK yoneticilerinin yiizlerce hatta binlerce bagvu-
ru arasinda gercekten dogru insani bulmakta zorlanmasidir.
LinkedIn sorting / filtering (siralama ve filtreleme) imkani
sunabilir, yapay zeka adaylari filtreleyebilir, veri tabanlar: ge-
lisebilir; ama insan1 anlamak, karakteri okumak, potansiyeli
sezmek ve dogru kisiyi dogru igle bulusturmak hala son dere-
ce zor bir istir.

Ben bu kitapta yillar once sunu soylemistim: Kaliteli ve keyif

veren bir is bulmak, hayatta en zor islerden biridir. Hatta diin-
yanin en zor isidir demistim!
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Bugiin bu ctimlenin daha da agirlastigini diisiiniyorum.

Bu, nihilist bir séylem degildir. Bu bir umutsuzluk ctimlesi
degildir. Tam tersine, gercekgi bir tespittir. Clinkii giinimiiz
kapitalist sistemi insan1 her zamankinden daha fazla sikisti-
riyor. Insanlar daha ¢ok ¢alistyor, daha fazla yoruluyor, daha
fazla rekabet ediyor; fakat gogu zaman kazandiklari para ile
daha az sey satin alabiliyorlar. Satin alma giict disiiyor, gii-
venlik hissi azaliyor, gelecek plani yapmak zorlagiyor. Beyaz
yakalilar, mavi yakalilar, hizmet sektorii ¢aliganlari, geng pro-
fesyoneller, doktorlar, mithendisler, akademisyenler, muhase-
beciler, yoneticiler ve girisimciler farkli bigimlerde ama ayni1
biiyiik sistemin baskisini hissediyorlar.

Ustelik biitiin bunlar teknoloji inanilmaz élgiide gelismis-
ken oluyor. Daha hizli internetimiz var. Fiber optik altyapila-
rimiz var. Akilli telefonlarimiz var. Bulut sistemlerimiz var.
Yapay zekamiz var. Finansal teknolojilerimiz var. Algoritma-
larimiz var. Otomasyon sistemlerimiz var. Uzaktan ¢aligma
araglarimiz, dijital toplantilarimiz, veri tabanlarimiz, gelis-
mis insan kaynaklar1 platformlarimiz var. Ama biitiin bun-
lara ragmen insanin daha huzurlu, daha 6zgiir, daha giivende
ve daha anlamli bir hayat yasadigini sdylemek kolay degil.

Iste bu paradoks, bu kitabin dordiincii baskisinin temel
¢ikis noktalarindan biridir.

Teknoloji gelisiyor; fakat insanin hayat: otomatik olarak ko-
laylasmuyor.

Diinya hizlaniyor; fakat insanin y6n duygusu gii¢clenmiyor.

Bilgi artiyor; fakat bilgelik ayni hizda artmryor.

Platformlar ¢ogaliyor; fakat kaliteli insan iliskileri azalabi-
liyor.

Is imkanlar1 dijitallesiyor; fakat kaliteli ve keyif veren is
bulmak halé ¢ok zor.

Bu nedenle bu kitabin ana fikrinin bugiin eskidigini degil,
tam tersine daha da giincellendigini diisiiniiyorum. Ciinkii

bu kitap hi¢bir zaman sadece CV yazmayi, is aramayi, sektor
se¢meyi veya kariyer basamaklarini anlatan dar bir kitap ol-
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mad1. Bu kitap basindan beri insanin kendisini insa etmesiyle
ilgiliydi. Insan kaynag1 meselesiyle ilgiliydi. Gergek profesyo-
nellik meselesiyle ilgiliydi. Stratejik zek4, motivasyon, sosyal
zeka, zaman yOnetimi, uzmanlasma, entelektiiel kapasite, sa-
nat, spor ve insan iligkileriyle ilgiliydi.

Bu kitabin ana iskeleti hala ti¢ temel siitun tizerinde duru-
yor.

Birincisi, Bes Kanatli Yel Degirmeni Modelidir. insan
yalnizca kariyerden ibaret degildir. Kariyer 6nemlidir; fakat
tek bagina bir sey ifade etmez. Spor, entelektiiel hayat, sanat ve
sosyal hayat da insanin dengesini, iiretkenligini ve ruhsal di-
rencini belirler. Bir insan sadece isinde basarili olup hayatinin
diger kanatlarini ihmal ederse, o degirmen saglikli donmez.
Bugiiniin hizli, yorucu ve algoritmik diinyasinda bu modelin
daha da 6nemli hale geldigini diistiniiyorum.

Ikincisi, Gergek Profesyonelligin U¢ Temel Dogrusu-
dur: zaman ve zamanlama ydnetimi, uzmanlagma, iletigim/
iliski becerisi ve sosyal zeka. Bu tiglii, 2012’de ¢ok 6nemliydi,
2026’da da ¢ok onemlidir. Hatta yapay zeka caginda daha
da onemlidir. Ciinkii teknik bilgi hizla ¢ogalirken, insanin
zamani dogru kullanmasi, dogru alanda derinlesmesi ve
diger insanlarla nitelikli iligki kurabilmesi daha kritik hale
gelmistir.

Ucilinciisii ise Esas Gii¢ kavramidir. Ben Esas Gii¢'ii strate-
jik zeka ile motivasyonun bilegkesi olarak gérityorum. Insan
yalnizca zeki oldugu i¢in basarili olmaz. Yalnizca motive ol-
dugu icin de basarili olmaz. Stratejik zeka, yon duygusu verir.
Motivasyon ise hareket enerjisi verir. Bu ikisi birlestiginde in-
san kendi hayatini daha bilingli, daha direngli ve daha anlaml
bicimde kurabilir.

Bu {i¢ ana siitun nedeniyle kitabin i¢indeki 6rnek kisileri,
gercek profesyonelleri ve bazi donemsel referanslari da bityiik
ol¢iide korumay tercih ettim. Kitapta anlattigim gergek pro-
fesyoneller giincel bir liste olusturmak i¢in se¢ilmedi. Onlar,
gercek profesyonellik kavramini somutlagtirmak igin segildi.
Temsil ettikleri disiplin, ¢aligma ahlaki, uluslararasi bakis,
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iliski yonetimi, stratejik akuil, tretkenlik, cesaret ve mesleki
derinlik halad 6nemini koruyor. Elbette bugiin baska isimler de
eklenebilir. Elbette yeni kusaklardan yeni 6rnekler bulunabi-
lir. Fakat bu kitabin ana metnini her baskida yeni isimlerle de-
gistirmek, kitabin ruhunu giiclendirmekten ¢ok zayiflatirdi.

Ayni tercih sosyal medya ve dijital platformlar igin de ge-
cerlidir. Kitapta Twitter'dan Twitter olarak bahsediyorum.
Bugiin platformun ad1 X oldu. Elon Musk’in platformu satin
almasindan sonra isim, sembol ve marka dili degisti. Fakat
ben bu kitapta Twitter kelimesini korumayi tercih ettim. Ciin-
kit o boliimde anlatilan sey sadece bir platform adi degildir;
bir dénemin dijital kamusal alan kiiltiriidir. Ayrica kisisel
olarak Twitter isminin, kus semboliiyle birlikte, dijital ileti-
sim fikrini X isminden ¢ok daha giiglii ve dogal tasidigini dii-
stintiyorum. X elbette bugiiniin ger¢ekligidir; fakat Twitter, o
doénemin ruhunu anlatan dogru kelimedir.

Bu kitapta mesele hicbir zaman sadece araglar olmadu.
Araglar degisir. Platformlar degisir. Rakamlar degisir. Sirket-
ler buyiir, kiigiiliir, satilir veya dontigiir. Ama insanin kendini
tanima ihtiyac1 degismez. Insan kaynaklarinin niteligi mese-
lesi degismez. Kaliteli kurumlara duyulan ihtiya¢ degismez.
Gergek profesyonelligin degeri degismez. Stratejik zekanin
onemi degismez. Motivasyonun, sosyal zekanin, entelektiiel
derinligin ve karakterin 6nemi degismez.

Bu nedenle elinizdeki dordiincii baskida iki yeni boliim ek-
lemeyi gerekli gordiim.

Birinci ek boliim: Yapay Zeka Caginda Kariyer Yapmak.

Ciuinkii artik kariyer hayatini eski kavramlarla tek bagina
acitklamak miimkiin degildir. Yapay zeka yalnizca bazi isleri
ortadan kaldiracak bir teknoloji degildir. Ayni zamanda is
tanimlarini, uzmanlhk bigimlerini, tretkenlik anlayisini,
insan kaynaklari siireglerini, beyaz yakali emegini, yaraticiligy,
egitim sistemini ve rekabeti yeniden sekillendiren biyiik bir
kirilmadir. Bugiin kariyer yapmak isteyen bir insan, yapay
zekéy1 sadece tehdit olarak goremez, sadece mucize olarak da
goremez. Onu anlamak, kullanmak, onunla rekabet etmekten
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¢ok onunla birlikte daha yiiksek deger iiretmeyi 6grenmek
zorundadir.

Ikinci ek boliim: Finansal Okuryazarlik ve Finansal Zeka.

Bu baslik da en az yapay zeka kadar 6nemlidir. Clinkii gii-
niimiiz diinyasinda finansal okuryazarlik yalnizca yatirim-
cilarin, bankacilarin veya ekonomistlerin meselesi degildir.
Doktorlar, miithendisler, akademisyenler, beyaz yakalilar, mu-
hasebeciler, yoneticiler, girisimciler ve serbest meslek sahip-
leri de finansal okuryazar olmak zorundadir. Bir insan kendi
emegini, zamanini ve bilgisini paraya doniistiirebilir; fakat
kazandig1 paray:1 koruyamiyorsa, finansal sistemleri anlaya-
miyorsa, algoritmik finansal yapilarin, fintech triinlerinin,
kredi mekanizmalarinin, enflasyonun, doviz hareketlerinin,
yatirim risklerinin ve tiiketim tuzaklarinin farkinda degilse,
¢ok ciddi darbeler alabilir.

Bugiiniin diinyasinda iyi bir meslek sahibi olmak yetmez.
Iyi bir gelir elde etmek de yetmez. Insan kendi emegini, para-
sin1, zamanini ve gelecegini koruyacak temel zihinsel donani-
ma sahip olmak zorundadir.

Bu iki yeni ek béliim, kitabin ana omurgasini degistirmek
i¢cin degil, onu bugiiniin diinyasina agmak i¢in eklendi. Bes
Kanatl Yel Degirmeni Modeli, gercek profesyonelligin iig te-
mel dogrusu ve Esas Gii¢ kavrami hala bu kitabin merkezinde
duruyor. Yapay zekd ve finansal okuryazarlik / finansal zeka
ise bu merkezin 2026 diinyasinda nasil genisledigini gosteri-
yor.

Burada bir iddiay1 da agik¢a ortaya koymak istiyorum.
I¢inden gectigimiz bu sikigmanin sonsuza kadar ayni bigim-
de devam edecegini diisiinmiiyorum. Ontimiizdeki 10-15 y1l,
insan emeginin, kariyerin, mesleklerin, finansal sistemlerin,
egitim modellerinin ve kurumlarin yeniden tanimlandig: ¢ok
sert bir gecis donemi olabilir. Bu gecis sancili olacaktir. Bazi
insanlar bu degisime hazirliksiz yakalanacaktir. Bazi meslek-
ler zayiflayacak, bazilar1 dontisecek, bazi yeni alanlar ise hi¢
beklemedigimiz ol¢iide deger kazanacaktur.
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Fakat bu doniisiim sadece teknolojik bir doniisiim olma-
yacaktir. Bu ayn1 zamanda insani, ahlaki, egitimsel, hukuki,
ekonomik ve politik bir doniisiim olacaktir. Yapay zeka tek
basina diinyay1 kurtarmayacaktir. Fintech tek basina insanla-
r1 zengin etmeyecektir. Dijital platformlar tek basina kaliteli is
yaratmayacaktir. Bunlarin hepsi ancak dogru insan kaynagi,
dogru egitim sistemi, dogru hukuk diizeni, dogru kurum kiil-
tiirii ve dogru toplumsal akilla birlikte anlamli hale gelebilir.

Bu nedenle bu kitapta yillar 6nce altini ¢izdigim insan
kaynag1 meselesinin bugiin ¢ok daha genis bir baglamda ele
alinmasi gerektigini diisiiniiyorum. Tiirkiye’nin ve benzer iil-
kelerin temel problemi yalnizca ekonomik biiyiime problemi
degildir. Yalnizca yonetim problemi de degildir. Daha derinde
bir insan kalitesi, kurum kalitesi, egitim kalitesi, hukuk kali-
tesi, diigiince kalitesi ve iligki kalitesi problemi vardir. Kalite
meselesi ¢oziilmeden, insan kaynagi meselesi ¢oziilmeden,
gercek profesyonellik kiiltiirii gelismeden ve birey kendi haya-
tini stratejik olarak yonetmeyi 6grenmeden biiyiik sorunlarin
¢oziilmesi kolay degildir.

Bu kitabin ardindan yazmay1 planladigim ikinci kitapta,
eger bir yapay zeka kitabini araya sikistirirsam, bu durum-
da tiglincii kitabimda, burada sadece temas ettigim bazi me-
seleleri daha genis bir ¢ercevede ele almak istiyorum. Diinya
ekonomisinin ve siyasal diizenin problemleri, gelismislik tar-
tismalari, Tirkiye'nin egitim, hukuk, ekonomi ve sosyal yap1
sorunlari, insan kaynagi meselesi, kurumsal kalite problemi
ve ¢6ziim Onerileri o kitabin ana eksenlerinden bazilar1 ola-
cak. O kitap, bu kitaptan farkl: olarak soru-cevap formatinda
olmayacak. Dogrudan okura hitap eden, daha genis, daha ¢ok
sesli ve daha analitik bir metin olacak. Bu yeni kitap fikri zih-
nimde uzun siiredir adim adim olgunlasiyor; diinyaya, Tiir-
kiye’ye ve insanin bu biiyiik doniisiim i¢indeki yerine daha
genis bir pencereden bakmaya ¢alistyorum.

Bir iilkenin diistince iiretimi, yalnizca yazarlarin cesare-
tiyle degil, o tilkenin tartigma kiiltiiriiyle, elestiriye acikligiy-
la ve demokratik olgunluguyla da ilgilidir. Bu nedenle kitap
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yazmak yalnizca bireysel bir eylem degildir. Ayn1 zamanda
yasadiginiz toplumla, zamanla ve diinyanin gidisatiyla kur-
dugunuz bir iliskidir.

Bu dérdiincii basky, bu iliskinin yeni bir agamasidur.

Bu kitab1 daha 6nce okumus olan okurlar i¢in de yeni bir
okuma deneyimi sunmak istedim. Clinkii bu baskidaki yeni
6n soz ve iki yeni ek boliim, kitabin temel iddiasin1 yapay zeka,
finansal okuryazarlik/finansal zeka ve yeni galigma hayati
perspektifiyle yeniden agiyor. Kitab: ilk kez okuyacak olan-
lar ise bu metni yalnizca bir kariyer kitabi olarak degil, kendi
hayatlarini daha bilingli, daha stratejik, daha dengeli ve daha
direngli kurmak i¢in bir yol arkadaslig1 olarak okuyabilirler.

Ben hala insanin kendisini gelistirmesi gerektigine inani-
yorum. Hala iyi egitimin, iyi insan iliskilerinin, disiplinin,
stratejik zekanin, entelektiiel derinligin, sanatin, sporun ve
sosyal zekanin insan hayatinda belirleyici olduguna inaniyo-
rum. Hala gercek profesyonelligin ¢ok degerli olduguna ina-
niyorum. Hal4 kaliteli ve keyif veren bir igin insan hayatinda-
ki en biiyiik sanslardan biri oldugunu diisiiniiyorum.

Ama bugiin buna bir sey daha ekliyorum: insan artik kendi
meslegini, parasini, zamanini, dijjital kimligini, 6grenme ka-
pasitesini ve zihinsel dayanikliligini ¢ok daha bilingli yonet-
mek zorundadir.

Ciinkii diinya geriye gitmiyor.
Diinya baska bir yere gidiyor.
Bu ytizden arkana bakma!

O tarafa gitmiyorsun.

Sevgi ile,
Alper KUL
2026 / Istanbul
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UCUNCU BASKIYA ON SOZ

Daha iyi bir diinya seninle baglar!

Bizler, insanogullari, diinyanin bilhassa son iki ytizyilda
gelismesi ve 1980’lerden itibaren dijitallesmesi ile birlikte bas-
ka bir evrene dogru siiriiklenmesi karsisinda sagkinlik icinde-
yiz. Bu durum beklenmedik miydi!? Aslinda tam olarak degil.
Biiyiik fiitiirolog ve bana gore gergek bir bilim insan1 olan Al-
vin Toffler yillar 6nce yazdig1 muhtesem iiglemesi ile zaten
bize biiyiik oranda gelecek olanlar1 haber vermisti.

Alvin Toftler 70’ler, 80’ler ve 90’larda yazdig: ti¢lemesi ile:
Future Shock, Powershift, Third Wave adl: kitaplar: ile bize
kisaca sunu soyledi: Belirsiz ve bilmedigimiz bir gelecek. Bizler
bu evrende korkan ve kaygilanan birer varlik olarak oradan
oraya savrulacagiz. Ve giiciin tarifi. Ugiincti Dalga kitabinin
giris kisminda Toffler adeta bugiinii anlatmiyor mu? Parantez
icindeki yorumlar yorumlar bana aittir.

“Terdristlerin rehinelerle 6liim oyunlari oynadigi ( Isid
ve aldig1 rehineler), para birimlerinin Ugiincii Diinya Savast
soylentileri yiiziinden stirekli ¢alkalandigi (sadece para birim-
leri 2000°li yillarda birbirlerine girmedi gercekten 3. Diin-
ya Savasi da vesayet ve ticaret savaslar1 adi altinda basladi),
biiytikelgiliklerin bombalandig: (bugiin gerek Akdeniz bélge-
sinde gerekse Afrika ve Ortadogu’da neredeyse her biiyiikel-
¢ilik tehdit altinda. Tiirkiye'nin Musul Konsoloslugu basilds,
konsolos ve diger gorevliler haftalarca rehine tutuldular) ve
askerlerin siirekli hareket oldugu bir ¢cagda, gazete basliklarina
korkuyla bakiyoruz (1990’11 yillarda insanlar ne kadar korku
ile bakiyorlarsa 2010°Iu yillarda bu en az 5 katina ¢ikmustir).
Altin fiyatlar: - korkunun duyarli gostergesi — biitiin rekorlar
kirtyor (cok dogru hatta altinin onsu 5 Eyliil 2011’de 1883 do-
lara kadar ¢ikt1). Bankalar ne yapacagini sasirmis halde titri-
yor (bugiin durumlari ¢cok daha vahim ne kadar para basilsa
ve ne kadar banka tahvilleri alinirsa alinsin bankalar titre-
meye devam ediyorlar). Enflasyon kontrol edilemez boyutlara
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ulasiyor. Diinyanin her yerinde devletler ya aptalca hamleler
yapiyor ya da hi¢ adim atamiyor.”

Baktigimiz zaman Alvin Toffler hakl: idi, ancak durum sa-
niyorum onun zannettiginden bile daha kotiiye gitti!

Bizler, ekonomiyi ve diinyanin gidisatini takip eden di-
stintirler olarak, durumu anlamak ve gerek bireysel gelisime
ve gerekse de toplumsal gelisime hitap ederken, genel gidisati
unutmadan ve diinyay1 anlayarak yorum yapmamiz gerekir.

“Arkana Bakma! O Tarafa Gitmiyorsun” adli kitabim,
her seye ragmen, biitiin problemlere ve yiikselen bagnazlik ve
radikal akimlara ragmen insanin dik durmasi ve kendisine
deger katmasi gerektigini iddia eden bir kitaptir.

Ben Jiddu Krishnamurti'den ¢ok sey 6grendim. Krishna-
murti sadece bir Hintli filozof degildi. O bir Evrensel diisiiniir
idi. Hala diisiinceleri her yerdedir. Kelebek etkisi gibi bir etki
yaratmistir.

Bende tipk: Krishnamurti gibi bireyi 6nemsiyorum. Insani
6nemsiyorum. Onun igin gerek seminerlerimde gerekse de
kitabimda 6nce insani anlatryorum. Bu kitap bu manada bir
insanlik kitabidir. Kitabin konular: bireysel ve profesyonel
gelisime agirlik vermek ile birlikte, yasadigim iilkenin prob-
lemlerine de deginiyor. Bu normaldir! Eger ben Amerika’da
yasasa idim birinci dereceden Amerikanin problemlerini an-
latacaktim. Bu sefer de bir Tiirk yazardan Tiirkiye’yi ve Akde-
niz bolgesini okumak ve anlamak iyi olmaz mi?

Bu manada kitapta segtigim ve anlattigim GERCEK PRO-
FESYONELLER, bu bélgenin insanlaridir. Bu profesyoneller-
den ikisi Amerika’da ve bir digeri de Almanya’da uluslararasi
manada bagar1 kazanmis profesyoneller. Ayrica, Coca Cola
baskani Muhtar KENT bu kitap ile ilk defa bir kisisel ve sos-
yal gelisim kitabina bir model ve sistem ile girmis oluyor.

Istesem bu 8 profesyonele onlarca yerel ve uluslararas: ki-
silik ekleyebilirdim. Ancak bu kitabin hem orijinal havasini
bozardi hem de konudan uzaklasmis olurduk. Ayrica bu in-
sanlarin diinya ¢apinda taninmasi gerektigini diigiintiyorum.
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Soylememe gerek yok sanirim! Kitabima aldigim profes-
yonelleri secerken higbir sekilde aklima cinsiyet gelmedi. Son
derece dogal bir siireg ile karsima ¢ikan profesyonelleri ince-
ledim. Ancak, seminerlerime gelenler bilirler bu 8 profesyone-
lin disinda seminerlerimde Dr. Nazan Olger’i, Ece Sirin’i ve
Prof. Dr. Yekta Kara’y1 6zellikle anlatiyorum. Zira, bu kadin
profesyonellerimizin geng kizlarimiza 6rnek olduklarini dii-
stinityorum.

Gergek Bir Profesyonel
Olmak Neden Cok Onemli?

Tahmin edeceginiz gibi bu zorlasan ve gitgide insanog-
lunun sikigtigr kapitalist sistemde uzmanlasma sistemlerini
dogru tespit etmek ve kisinin karakteri ile uzlagan: yiiksek
kariyer yapisi olusturmak cok daha onemli hale gelmis-
tir. Patronlar son 20-30 senede rekabet edecegiz diye daha
ucuz ve rahat ¢alisacaklar1 ¢alisanlar1 tercih etmislerdir. Bu
Amerika’da da boyledir, Ingiltere’de de, Giiney Afrika’da da
boyledir. Gelismis tilkelerde hal boyle iken bir de isterseniz
gelismekte olan iilkeleri hayal edin! Ben ise bu konuya 6zel:
Akintinin tersine gidilmesi gerektigini diisiinenlerdenim.
Hayat daha ¢ok zorlastyorsa! Daha akilli olmamiz ve daha net
ve anlaml1 hedeflere sahip olmamiz gerekmez mi?

Elbette bu konuda insanligin kurmakta pek 6viindiigii ama
genelde ¢ok fazla ise yaramayan DEVLET organizasyonuna
¢ok rol diisiiyor. Ancak, bu su anda bir 6n s6zde anlatilmaya-
cak kadar genis bir konu.

Tercihlerimiz degisiyor! Hayat hizlaniyor! Ancak yine de
rahata kavusamiyoruz. Uzun yillardir ¢gamasirlarimizi yika-
yan makinelerimiz var, hatta bulasiklarimizi yikayan maki-
nelerde. Bir¢ok sey otomatik. Tek basina yasamak bundan 50
sene 6ncesine gore daha kolay ve yayginlasan bir olgu. Yakin
zamanda kendi kendine giden, ful-otomatik ve elektrikli arag-
lara binecegiz. Ancak su bir gercek ki ve emin oldugum bir
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konu var ki! Yine mutlu olamayacagiz! Sistem bizi sikistirma-
ya devam edecek!

Bu manada herkes ama herkes kendisini gelistirmek, kendi
alaninda iyi olmak ve insanlara ben bu isi ¢ok iyi yaparim me-
sajin1 vermek zorundadir. Yoksa, yarinlara anlamli hedefle-
rimiz olmadan giivenecek olursak! Zor durumda kalabiliriz.

Neden ESAS GUC?

Alvin Toftler ve bir¢ok biiyiik filozof gii¢ tanimi yapmistir.
Ve hepsi de saygideger tanimlardir. Bir¢ogunu kabul edebili-
riz.

Benim yaptigim tanim ise daha genel ve daha anlagilabilir
bir tanimdir. Ayrica diger tanimlari da bir anlamda igeriginde
barindirir.

Ben Giicii ve benim adlandirmam ile ESAS Giicii tanim-
larken iki unsura deginiyorum. Esas Giig: Stratejik zeka (plan)
ve motivasyonun bilegkesidir. Ilgili boliimiin baginda belirtti-
gim gibi “Esas Gii¢” denilen bu kavram birden ¢ok psikolojik,
kisisel (yetenekler), toplumsal, duygusal, mantiksal, ilahi ve
rasyonel faktorlerin bir araya gelmesi ile olusan, motivasyon
giicii ve stratejik zekadir.

Never Look Back!

Kitap 2014 yilinda ilk baskisi yapilip piyasada belirli bir
dagitim giicine kavustugu andan itibaren daha kitab: ya-
zarken aklimda olan bir projemi uygulamak istedim. Kitabin
muhakkak Ingilizce gevirisinin yapilmasi gerekiyordu ama
sadece gevirisi yetmezdi ayn1 zamanda diinya ¢apinda dagiti-
minin da yapilmas: gerekiyordu.

Bu konuda Amazon’dan daha iyisini bulamazsiniz. Ama-
zon ile ¢alismak aslinda ¢ok kolaydi. Ancak iyi bir tasarim
yapmak ve ¢eviri yapmak o kadar kolay olmadi. Tam tamina
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2,5 senemi bu ige ayirdim. Tabi sadece ben degil, ilk ¢evirme-
nim Ozer Baykay kitap tizerinde ¢ok ¢aligti. Ancak kendisi ile
kitabi bitirmek 6zel sebeplerden nasip olmadi. Ancak yine de
Ingilizce kitaba ruhunu verdi ve kitabin Tiirkge 3. Baskisina
ekledigimiz 6vgiilerin Tiirkgelestirmesine katkida bulundu.

Tesekkiirler Ozer...

Kitabin Ingilizce gevirisini son derece basarili ve profesyo-
nel bir gevirmen olan Ayse Ozbay yapti. Tesekkiirler Ayse.

Ingilizce kitap icin Amazon’da Alper KUL yazmaniz ya da
Never Look Back! demeniz yeterli olacaktur.

3. Baskiya girerken...

Kitap 2014 yilinda piyasaya ¢iktig1 zamanda ¢ok ciddi is-
sizlik problemi vardi. 3. Baskis1 2019’da basild1 ve su anda ¢ok
daha ciddi bir durum s6z konusu. Hatta yerel se¢cimlerden
sonra igsizlikte bir patlama dahi olabilir. Kitabin ilk iki baski-
sinda iddial1 olabilecek bir bélim vardi. 2. Béliim. Bu bélim-
de ben yine sohbet formatinda gergek issizlik rakamlarini bir
metodoloji ile anlatiyordum. Meraklis: elbette ilk iki baskiy1
piyasada bulabilir. Okunmus kitaplar1 satan web sitelerinde
mevcut durumda. Sadece sunu sdylemek isterim. 2012’de yap-
tigim hesaplarda gercek ama bayag: gercek issizligin yiizde 34
civari oldugunu tespit etmistim. Bugiin ise bu rakamin is gii-
ciine katilim oraninin artmig oldugunu bildigimize goére ytiz-
de 36-37 civarinda oldugunu tahmin ediyorum. Ancak bil-
hassa se¢imlerden sonra hizmetler sektoriinde bir yavaslama
olursa bu rakam ¢ok rahat yiizde 40-45 bandina firlayabilir!

3. baskida bu béliimii ¢ikardim. Zira rakamlar baskiya gir-
dikten ve kitap piyasada dolagsmaya bagladiktan 2 ay sonra
zaten bayatlayacak! Bu manada ilk iki baskidaki mantig1 bil-
mek yeterli. Ayrica, kitabimi1 ¢ok fazla matematiksel ifadeler
ile doldurmak istemedim. Istatistikler ve matematik hayatin
gerceklerini bize bir noktaya kadar anlatir. Ama hayatin ken-
disini anlatmazlar!
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Bu sekilde kitap daha ziyade bir felsefe ve gelisim kitab1
oldu. Bu format ile hem okuyucu i¢in daha akici hale geldi
hem de amacina daha ¢ok yakinlasmis oldu. Ayrica okuyu-
cularim igin net ifadeleri olan ve pozitif atmosfer iceren bir
kitap olmasini arzuladim.

Endiistri 4.0 Insanligin Sonu mu? Baslangici m1?

Son olarak ve sizleri daha fazla yormadan ¢ok kisa bir se-
kilde Endiistri 4.0°’dan bahsetmek istiyorum. Endiistri 4.0
insanligin sonu mudur? Baslangict midir? Iste 21. Yiizyilda
nesnelerin interneti buram buram her yere ulastiginda ve
bir havalimanina dronlar saldirdiginda (umarim olmaz) ve
artik giintimiiziin sapiklar: intihar bombacilarina bile gerek
kalmadan bir kimligi belirsiz insansiz hava araci ile insanliga
saldirdig1 zaman!

Endiistri 4.01 son derece gelistirmeye merakli biyiik sir-
ketler 6len insanlar1 geri getirebilecekler mi?!

Bu ytizden igsiz kalan insanlarin tazminatlarini 6deyecek-
ler mi?

Giivenlik problemi azalacak m1? Artacak m1?

Ya da hakikaten tiriinlerini satacaklar: diger iiretici sirket-
ler kimlere ve nasil mallarini satabilecekler! Uriinleri alabile-
cek gercek insanlar olabilecek mi? Yoksa robotlar mi artik mal
ve Uriin satin alacaklar?!!

[htiyacimiz Nedir?

Bugiin bizim ihtiyacimiz olan: Diinya’nin insan kaynagini
inceleyen, analiz eden, anlatan ve her tiirli yer alti, yer istii
kaynaklarini entegre bir sekilde planlayan bir siiper orgiittiir.
Bu Birlesmis Milletler ya da onun bagli oldugu kuruluslar ola-
maz! Ya da Diinya Ticaret Orgiitii olamaz. Bunlar 2. Diinya
Savasi, “paylasim savasindan” sonra gegen yiizyilin mantigi
ile ve gii¢ savaslarinin sonucunda kurulmus olan kurulusla-
ridir. Islerini ve fonksiyonlarini yerine getirmislerdir. Fonksi-
yon ¢oktan tamamlanmistir.
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Her bolge, her iilke kendi ¢ikarlarini maksimum hale ge-
tirmeye c¢alistikca daha ¢ok mutlu olamayacagiz. Bilakis ¢ar-
pismalar artacak ve yitkimlar meydana gelecektir. Zaten genel
sistem ve insanlik tarihi de yikimlardan beslenmistir. Bu ka-
dar ¢ok silahlanma, bu kadar ¢ok silah stoklar1 eninde sonun-
da bir yerlerde patlayabilir.

Kitaptan bilgi, fikir ve en 6nemlisi keyif almanizi iimit edi-
yorum...

Sevgi ile,
Alper KUL
2019 / Istanbul






GIRIS

TURKIYE'NIN PROBLEMI

INSAN KAYNAGI
PROBLEMIDIR...

Sevgili Okuyucular, kitabi okudugunuz zaman bazi agilar-
dan kafaniz karisacak. Zira bu kitap diger kitaplardan biraz
farkl.

Birincisi, kitap sohbet formatinda; ikincisi, her konuya de-
giniyor. Size simdi bu kitabin sadece ne olmadigini anlataca-
gim, siz zaten ne oldugunu anlayacaksiniz. Ondan sonra da
size Tiirkiye’nin en biiyiik probleminden bahsedecegim.

Bu kitap sadece ne degildir?

Bu kitap sadece kisisel gelisim kitabi degildir...

Bu kitap sadece sosyal gelisim kitab1 degildir...

Bu kitap sadece kariyer sistemleri ve gelisimi kitab1 degil-
dir...

Bu kitap sadece profesyonellik sistemleri ve gercek profes-
yonelligin tanimini yapan bir kitap degildir...

Bu kitap sadece Tiirkiye’nin sekiz gercek profesyonelini an-
latan bir kitap degildir...

Bu kitap sadece Coca Cola Yonetim Kurulu Baskan1 Muh-
tar Kent'i ilk defa anlatan bir kitap degildir...

Bu kitap sadece Prof. Dr. Mehmet Oz’{in Tiirk diinyasinin
neden en profesyonel ve taninmis doktoru oldugunu anlatan
bir kitap degildir...

Bu kitap sadece Ahmet Yamaner’in kim oldugunu ilk defa
anlatan bir kitap degildir...

Bu kitap sadece Tirkiyenin en profesyonel ve en basarili
gazetecisi Rahmi Turan’1 anlatan bir kitap degildir...



