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Annemin anisina ve kizima...






Bu kitapta verilen drnek ve dykiilerde ve kitabin
metnindeki agiklamalarda saglik, yatirim, hukuk gibi
gesitli alanlardan uzmanlik bilgilerine yer verilmistir.

Bu uzmanlik bilgileri sadece kitabin konularini islemek icin
kullanilmis olup referans olarak kullanilamaz.
Okurun béyle bir bilgiye ihtiyaci olmasi durumunda
o alanin profesyonellerine danismasi veya kendi arastirma
kaynaklarina basvurmasi gerekir.







YAZAR HAKKINDA

Mete Han Giir on bes yildir egitim faaliyetleri ile ilgilen-
mekte, karar verme, stratejik planlama, is plani yazma egi-
timleri vermekte, karar verme koglugu yapmaktadir. NLP
Master Practitioner ve Yasam Kocu sertifikalar1 sahibidir.
Ankara Fen Lisesi'ni bitirdigi y1l TUBITAK matematik ya-
rigsmasinda Tiirkiye ii¢ctinciisti oldu. ODTUniin giris sinavi-
n1 liglinci olarak kazandi, Elektrik Mithendisligi bolimiin-
den Yiiksek Seref derecesiyle mezun oldu. Almanya’da staj
yapti. Ulkemizden secilen iki 6grenciden biri olarak katildi-
g1 Hollanda’daki Uluslararasi Philips Enstitiisii'nden lisan-
stistll diplomasini aldi. MBA dersleriyle lisansiistii egitimini
stirdiirdii. Londra’da bilgisayar danismanlik sirketlerinde
kariyerine basladi. Diinyanin onuncu biiyiik bankasinda,
banka ¢apindaki ii¢ teknik komitenin baskanligini yaparak
bilgisayar aglar1 icin standartlar gelistirdi. Bu ¢alismalardan
bazilar1 Amerikan Milli Standartlar Enstitiisiit (ANSI) refe-
rans listesine dahil edilmistir. Bilgisayar ag1 teknolojileri ge-
listiren ¢ok uluslu sirketlerde {irtin gruplari midiirii olarak
yirmiye yakin iiriinii yonettikten sonra stratejik planlamada
yonetici olarak kariyerini stirdiirdii. Uluslararas: konferans-
lara konugmaci olarak katildi. Ingiltere, ABD ve Tiirkiye’de
profesyonel makaleler yayinladi. Teknoloji kariyerinden
sonra bir siire kiy1r kaptanligi, yatgilik egitmenligi, dans
egitmenligi, tur operatorliigii yapti ve altmistan fazla iilke-
yi ziyaret etti. U¢ Ceket Karar Verme Yontemi, Uzmanlari
Kullanma Sanati ve Sezgi Nasil Caligir, Olgiiliir, Egitilir?
adli kitaplar1 yazmigtir. Halen egitim faaliyetlerine devam
etmektedir.






TESEKKUR

Sezgi lizerine arastirmalarini siirdiiren bir¢ok bilim insa-
ninin bu kitaba ¢ok 6zel katkilar: oldu. Sorularimi yanitla-
yarak, agiklamalarda bulunarak, giincel makalelerini gonde-
rerek bana kaynak saglayan bilim insanlarina, kendilerinden
en fazla yararlandigim béliimlerin sirasina gore tesekkiir et-
mek istiyorum.

Prof. Dr. Marta Sinclair’e (Griftith University, Avustralya),
Skype goriismesi ile bana zaman ayirdigy, sezgi ile ilgili giin-
cel aragtirmalar ve bilgi kaynaklar: hakkinda bana yol gos-
terdigi i¢in tesekkiir ederim.

Sezgi gesitleri konusunda Prof. Dr. Andreas Glockner’e
(University of Cologne ve Max Planck Institute for Human
Development, Almanya) bana yaptig1 degerli agiklamala-
r1 i¢in tesekkiir ederim. Ayni konuda, sezgi kitaplari yazari
Nancy Rosanoft’a (Yonetici iiye, Marmaduke Partners, LLC,
USA) sorularimi yanitladig1 ve bakis agimi genislettigi icin
tesekkiir ederim.

Sezginin evrimi konusunda nérolog Dr. Matthew Charles
Lee Phillips’e (FRACP, Waikato Hospital, Yeni Zellanda)
e-posta ile yaptig1 agiklamalari i¢in tesekkiir ederim.

Sezgi ve duygu konusunda, uluslararas: “best seller” yaza-
r1 ve filozof John W. Voris’e (CEO, Authentic Systems, USA)
uzun ve detayl1 e-posta’larla beni aydinlattig1 ve fenomeno-
loji konusuna yonlendirerek ufkumu genislettigi i¢in tesek-
kiir ederim. Yine sezgi ve duygu konusunda Prof. Dr. Lois
Isenmana (Brandeis University, USA) degerli makalesini
paylasarak bana kaynak sagladigi i¢in tesekkiir ederim.

Sezgivei¢gorii konusunda Dr. Viktor Dérfler’e (University
of Strathclyde Business School, UK) agiklamalarindan ve
heniiz yayinlanmamis bir ¢aligmas: da dahil olmak iize-
re degerli makalelerini gondermesinden dolay: tesekkiir
ederim. Sezgi ve i¢goriiniin norolojisi {izerine yonelttigim



Tesekkiir

sorular1 cevaplayan Prof. Dr. Mark Beeman’a (Department
of Psychology, Northwestern University, USA) Dr. Michael
Ollinger’e (Ludwig-Maximilians-University of Munich ve
Parmenides Foundation, Almanya) ve Dr. Thea Zander-
Schellenberg’e (University of Basel, Isvicre) tesekkiir
ederim.

Kitabin birinci baskis1 okurlarindan biiyiik ilgi gordii ve
6vgii ald1. Geri bildirimde bulunan tiim okurlarima tesek-
kiir ederim. Kitap T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig tara-
findan satin alinmaya ve kiitiiphanelere dagitilmaya layik
goriildi. Ayrica cesitli iiniversite kiitiiphanelerinde ve be-
lediyelere ait halk kiitiiphanelerinde okurlariyla bulustu.
Kitaba gosterdikleri ilgi ve tevecciihleri i¢in T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakanligina, kitab1 okurlariyla bulusturan iiniver-
site kiitiiphanelerine ve belediyelere ait halk kiitiiphaneleri-
ne tesekkiir ederim.

Kitabin ikinci baskisina degerli noroloji hekimimiz
Prof. Dr. Ahmet Suat Topaktagin 6nemli katkilar1 oldu.
Sayin Prof. Dr. Topaktas basta noroloji terimleri olmak
tizere diizeltmeler ve agiklamalar yapmakla kalmadi; EK-
A: NOROLOJI BILIMININ KISA TARIHGCESI ’'nin son
kisminda “21. ytizy1l noroloji teknolojisi tizerine” alt bagli-
g1 ile yayinladigim yazinin tamamini kaleme aldi. Ayrica,
“Kosulsal Negatif Degisim (Contingent Negative Variation,
CNV)” fenomeninden bahsederek konuyu aragtirmami
onerdi. EK-E: BEYIN HENUZ SOYLEMEDEN ONCE ‘yi
kitaba katmay1 onun 6nerisine bor¢luyum. Degerli hocama
tesekkiir ederim.

Kitabin ikinci baskisini yayina hazirlayan Efil Yayinevi
ekibine ve 6zellikle Genel Yayin Yonetmeni Sayin Serenay
Diraz’a tesekkiir ederim.

Kitabin ilk baskisinin hi¢bir aragtirmasinda ve hig bir sa-
tirinda yapay zeka destegi almadim. Kitabin ikinci baskisi-
n1 hazirladigim donemde sezgi ve yapay zekanin sinir aglar:
lizerine arastirmalar yapiyor, bunlari karsilagtiran oldukga
ilgi ceken konugmalar yapiyordum. Dolayisiyla ikinci bas-



Tesekkiir

kiya ekledigim “EK-E: BEYIN HENUZ SOYLEMEDEN
ONCE, Kosulsal Negatif Degisim ve Bilin¢dis1 Ongoriiniin
Norobilimi” adl1 yaziy1 hazirlarken yapay zeka destegi al-
maya karar verdim. Kullandigim alt1 yapay zeka programi
(ChatGPT, Copilot, Gemini, Perplexity, Claude, Llama)
kaynak arastirma, editorliik, bilimsel elestiriler yapma gibi
hususlarda katkida bulundu. Yazinin her revizyonu teker te-
ker bu yapay zeka ekibine sunuldu. Birisinin 6nerileri hak-
kinda digerlerinin de goriisii alindi ve bu siire¢ basli bagina
¢ok yogun bir ¢aligma oldu. Ve her yapay zekanin yazinin
ok iyi oldugunu soyledigi noktada siireci sonlandirdim.

Yapay zeka ekibimden ikinci kez destek aldigim yer EK-
F’i hazirlarken kullandigim bilim insanlarindan alintila-
nan sozler oldu. Bu sozleri referanslariyla birlikte sundum.
Referanslarin hepsi ¢ok iyi bildigim kaynaklar olmasina
ragmen bu katkiyr yapmak yapay zeka destegi olmadan
stiphesiz daha ¢ok vaktimi alacakti.

Mete Han Giur
Istanbul

Xi
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GIRIS

Her insanda birden fazla beyin oldugu fikri Antik
Caglardan beri cazibesini korumustur. Hipokrat sag ve sol
beynin bagimsiz oldugunu diistinmiistii. Bu fikir 20. ytizyil
arastirmacilarindan Roger W. Sperry’e 1981 yilinda Nobel
odiilt kazandirirken kimse onun yanilmis olabilecegini dii-
stinmemisti. Eric Kandel sag ve sol beyin arasinda yogun bir
iletisim oldugunu gosteren ¢alismasiyla Sperry’nin teorisini
giiriitiirken ironik olarak 2000 yilinda Nobel 6diilii kazani-
yordu. Birden fazla beyin fikri “bagirsak beyin”, “kalp beyin”
gibi teorilerle tekrar tekrar sunuldu. Insan bagirsaklarinda-
ki néron aglarinin toplami bir kedinin beyni biiytikliigiin-
deydi. Kalp civarinda da néron aglar1 yogunlasiyordu. Ama
bu kanitlar bilim insanlarini ikna etmek i¢gin yeterli olmada.
Akil sadece bagimizdaki beyinde vard: @.

Bununla birlikte, basimizdaki beyinde iki farkl akil ol-
dugu fikri bilimsel ¢evrelerde ilgi gordii. Bu akillarin biri
biling seviyesinde, digeri bilingaltindayd:. Bilin¢altinin sir-
larini desifre etmek icin deneysel olanaklar sinirliydi. Ayrica
bilingalt1 birbirleriyle etkilesen otomatik siireglerle kayni-
yordu ve bunlar1 ayrigtirmak zordu. Ama bilim insanlar:
muhakeme yapan, karar veren, yol gosteren bir kapasiteyi
anlamada biiyiik yol kat ettiler. Bu kapasite “bilimsel sez-
gi”ydi. Bilimsel deneylerle kanitlanan sezgiyi “bilimsel sez-
gi” olarak tanimliyorum.

Gozleri olmayan ama ¢ok ince mekanizmalari yarata-
bilen bir saat ustasina benzetilen evrimin® bes yiiz milyon
yillik emeginin {iriinii olan sezgi, bir saatten ¢ok daha komp-
leksti ve bilingli diisiinceden ¢ok daha once ortaya ¢ikmusti.
Aragtirmalar derinlestik¢e sezginin bilinci yonlendirdigi ve
yalnizca detaylar1 bilince biraktigi diisiiniilmeye baslandi.
Gece sokak lambasinin altinda evinin anahtarini arayan bir
sarhosun, neden bagka yere bakmadig1 sorusuna, “Ciinkii sa-
dece orada 151k var.” cevabini vermesi gibi biling, sadece sez-
ginin 1s1¢1nda ¢aligabiliyordu. Ingiliz yonetim bilimci Eugene
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Saddler Smith, bilingli aklimizla diisiinmeye baslamadan yedi
saniye once sezginin karar vermis oldugunu belirterek © soy-
le diyordu: “.. bilingli 6zgiir irade bir illiizyon mudur (belki
bilingli akil tarafindan yaratilmistir?) Belki sezgisel akil ka-
bul edebilecegimizin daha fazlasindan sorumludur? Kisisel
ve profesyonel yasantilarimizda siiriicii koltugunda oturan
kimdir? ®” Sezgi aragtirmacilarindan Alman psikolog Gerg
Gigerenzer bu soruyu “Birgok durumda sezgi hayatin i¢inden
gotiiren direksiyondu ©.” sozleriyle cevapliyordu.

Bilim diinyas: Albert Einstein’a atfedilen su soze hi¢ bu
kadar yakin olmamisti: “Sezgisel akil kutsal bir hediye ve
rasyonel akil sadik bir hizmetkardir. Biz hizmetkar1 onur-
landiran bir toplum yarattik ve hediyeyi unuttuk ©” Kitabin
bashigini “Beynin Beyni Sezgi” koymamin nedeni sezginin
sadece bilingaltinin akli degil, ayn1 zamanda bilingli aklin
da akli oldugunu anlatmak igindir.

Einstein “Hediyeyi unuttuk.” derken 6nemli bir soruyu
ag1ga cikariyordu: Neden kutsal bir hediye olan sezgiyi unut-
mustuk? Gigerenzer’e gore bu, sezginin kadinla 6zdeslesti-
rilmis olmasinin bir sonucuydu. Bir donem kadin 6nemsen-
medigi i¢in onunla 6zdeslestirilen sezgi de 6nemsenmemisti.
“Aydinlanma ¢agindan beri sezgi mantiktan daha agagida ve
ondan ¢ok 6nce de kadin erkekten daha asagida goriilmiis-
tir @” diyen Gigerenzer, artik gecersiz ama bir déneme hé-
kim olan bir gelenegi anlatarak su saptamada bulunuyordu:
“Bu kisa tarihg¢e agiklamaktadir ki kadin ile sezgi arasindaki
iliski, cogu zaman, daha 6nemsiz cinsiyetle daha 6nemsiz er-
dem arasindaki iligki olmustur ®.”

Stiphesiz ki bir donem kadinlarin esit kabul edilmemesi
insanligin en biiyiik yanilgisiydi. Ama kadinla 6zdeslestiril-
digi i¢in duygularin ve sezgilerin 6nemsenmemesi ayni bii-
yiikliikte bir bagka yanilg: oldu. Ciinki duygularin ve sezgi-
nin zekddan daha 6énemli oldugu anlasild1.

19. yiizyilda baslayan kadin haklar1 miicadelesi 80’lerde
onemli ol¢iide yasal hedeflerine ulasti. Kadinin esitligi ka-
bul edildi. Kadin toplumda saygin yerini aldi. Ilgingtir ki
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bilim diinyasinin sezgiye bakisi da 80’ler sonrasinda degis-
mis, sezgi ilgi odag1 olmaya baslamistir. Kadinin toplumda
olmasi gereken yerini almasiyla sezginin de dnemsenmesi,
kadin-sezgi iliskisinin sadece Gigerenzer’in anlattig1 yonde
degil, ayn1 zamanda biri yiikselirken digerini de yiiceltmesi
seklinde oldugunu gostermektedir: Kadin haklar1 miicade-
lesi ayn1 zamanda sezginin rasyonel diisiincenin hegemon-
yasina meydan okumasi; kadinin zaferi, sezginin zaferi ol-
mustur. Kadinin sezgiyi savunmasi rasyonel diistince karsiti
olundugu igin degil, rasyonel diisiincenin hegemonyasina
kars1 olundugu i¢indi.

Yapay zekanin gelecekte bir¢ok isin kaybedilecegi kor-
kusu yaratmasina karsin insanin en biiyiik kozu sezgisidir.
Ama sezgi de zeka, diigiince ve diger erdemler gibi egitilme-
lidir. Saddler Smith IQ-tipi zekanin temel becerilerinin oku-
ma yazma ve rakam yetenekleri olmasi gibi, sezgisel zekanin
temel becerilerinin diisiince ile hisleri, duygusal hislerle sez-
gisel hisleri ayirt edebilmek ve sezgisel hisleri ifade edebil-
mek oldugunu anlatir ©. Sezgi egitiminin ilk adimi olarak
“Beynin Beyni Sezgi” serisinin bu ilk kitabinin hedefi, bi-
limsel sezgi konusunda farkindalik ve sezgiyi diger zihinsel
stireglerden ayirabilme becerisini kazandirmaktir.

Bu kitap ti¢ kisim ve yedi bolimden olusur. Birinci kisim,
“Tarihte ve Yasamda Sezgi”, sezginin toplum kiiltiiriinde,
binlerce yillik anekdotlarla beslenen bir gelenegin sonucu
olarak nasil yaygin ve koklii bir sekilde yer aldigini, sezginin
tarihi sertiveninin kadin haklar1 miicadelesi ile nasil biitiin-
lestigini (Boliim 1) ve bilimsel olmayan sezgi anlayislarin-
dan bilimsel sezgiye giden yolu anlatir (Bélim 2). Bilimsel
sezgi arastirmalar1 Bati toplumlarindaki sosyal ve tarihi
olaylar izledigi i¢in kitap, Bat1 toplumlarindaki gelismelere
odaklanmustir. Ikinci kistm “Sezgi Nedir?”, bilimsel sezgi-
nin tanim ve gesitlerini anlatarak baglar. Bilimsel sezginin
pek ¢ok farkli tanim1 yapilmigtir. Oyle ki sezginin bu kadar
¢ok tanimi olmasini, “Sezginin tanimi yapilamaz *” veya
“Sezgi her kiliga giren bir kavramsal bukalemundur ®V” diye
yorumlayan bilim insanlar1 olmustur. 3. bolimde sezginin
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farkli yonlerini anlatan bu tanimlar gézden gegirilip bilim
diinyasinda tek bir sezgi tanimina dogru yapilan ¢alismalara
yer verilir. 4. boliim sezginin psikolojik ve norolojik deney-
lerle nasil kanitlandigini gosterir ve sezgiyi somut bir olgu
olarak ortaya koyar. Uciincii kisim, “Sezgi Ne Degildir?” sez-
gi ile siklikla karistirilan ama sezgiden farkli olan zihinsel
stiregleri inceler ve sezgiyi bu olgulardan nasil ayirabilece-
gimizi anlatir. Bunlar, otomatik algilar ve i¢cgtidiiler (Boliim
5) duygular, ruh hali ve hisler (B6liim 6) i¢gorii ve bilingli
diistincedir (Boliim 7). Tamamlayici bilgiler, EK-A: “Néroloji
Biliminin Kisa Tarihgesi”, EK-B: “Beyin Organlarr”,
EK-C: “I¢giidii Teorileri ve Norolojisi”, EK-D: “Duygularin
Diisiinceye Etkileri”, EK-F: “Beyin Heniiz Séylemeden Once”
ve EK-F “Sezgi Uzerine Webinarlar ve Paylagimlar” olarak
kitabin sonunda verilmistir.

Kitabin her bolimii gergek hayattan alinmis bir sezgi
oykiisityle baslar, konuyu aciklayan metinle devam eder.
Oykiileri takip eden “Oykiiden Notlar” onlar1 metne bag-
layan halkalar, yasanti ile teori arasindaki kopriilerdir. Her
Oykiiniin amaci takip eden metne érnekler vermek olmakla
birlikte, bagka boliimlerin konulari i¢cin de drnekler icerebi-
lir ve bunlar da notlarda agiklanmigtir. Oykiiyii takip eden
metinle ilgili notlarin bagliklar: kalin harflerle yazilarak di-
gerlerinden ayrilmistir. Her boliimiin i¢cinde de yine gercek
yasamdan alinan, bir¢ok sezgi dykiisiine yer verilmistir.
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Boliim 1

TARIHTE SEZGI

Oykii: YOGA KAMPI

Yillar evvel Marmaris’te bir yoga ve meditasyon kampina
katilmigtim. Turung koyunu adeta kus bakist goren bir otel-
de yaklasik iki ytiz merakli toplanmistik. Sabahlar1 denize
hakim bir terasta yoga dersleri ile giinesin dogusunu kutlar,
sonra ¢amlarin arasinda yiiriiylis yapar, 6gleden sonralari
da meditasyon, yaraticilik ve benzer konularda seminerlere
katilirdik. Ayni anda birden fazla seminer oldugu i¢in ka-
tilimcilar degisik salonlara dagilir, biiyiik salonda yapilan
sunularda mekéanin biiyiik kismi bos kalirdi.

Bir giin biiyiik salonda programda olmayan bir misafir
konugmaciya yer verildi. Bu bir medyumdu. Ilgi alanima
girmiyordu ama kag kisinin katildigin1 merak ettigim igin
konugma saati geldiginde gidip bir goz atmaya karar ver-
dim. Salonun hinca hing dolu oldugunu goriince ben de
meraklandim ve kalip dinledim (Not 1). Medyum sarisin,
30’lu yaslarda, giizel bir bayandi. Bosanmuist1 ve kiigiik yas-
taki oglu ile yalniz yasiyordu. Konusmasinin konusu gizemli
bir giiciin sol kolunu yoneterek ona birtakim mesajlar yaz-
dirmastydi. Ne solakt: ne de yazdiklar1 onun el yazisiydi.
Yazdig1 kelimelerin bazilar1 onun daha 6nce hig¢ duymadig:
kelimelerdi. Giinlik hayatta sik rastlamadigimiz kelime-
lerden o6rnekler verdi. Dinleyenlerin tepkisini gérmek igin
etrafa bakinca salonda ¢it ¢itkmadigini, herkesin piirdikkat
konusmaciy1 izledigini fark ettim. Medyum devam etti. Bir
giin oglunu azarlamist1. O giin, o esrarengiz gii¢ yine gelmis,



