OSMANLI’'DAN CUMHURIYET’E
TURK BANKACILIK TARIHI







OSMANLI'DAN CUMHURIYET’E
TURK BANKACILIK TARIHI

PROF. DR. HAYDAR KAZGAN



OSMANLI'DAN CUMHURIYET’E TURK BANKACILIK TARIHi
Prof. Dr. Haydar Kazgan

Genel Yayin Numarasi: 442
ISBN: 978-625-97484-1-2

1. Basim, Subat 2025
EFLATUN Basim Dagitim Yayincilik Danigmanlik Yatirim ve Tic. Ltd. $ti.©2025
Efil©2025

Bu kitabin tiim haklar1 saklidir.
Herhangi bir sekil ya da yontemle ¢cogaltilamaz.
Sertifika No: 45550

Genel Yayin Yonetmeni: Serenay Diraz
Grafik Tasarim: Ferhat Onder

Baski ve Cilt:

Meteksan Matbaacilik ve Teknik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Beytepe Koy Yolu No.3
Bilkent, Cankaya/Ankara

Telefon: 0312 266 44 10

Sertifika Nu.: 46519

EFiL YAYINEVIi

EFLATUN Basim Dagitim Yayincilik Danigmanlik Yatirim ve Tic. Ltd. $ti.
Bagcilar Mahallesi Semsettin Giinaltay Caddesi 283. Sokak Ata Apartmani
No: 9/7 06670 Cankaya/Ankara Tiirkiye

Tel : (+90) 312 442 52 10

GSM : (+90) 530 108 99 76 Faks : (+90) 312 442 52 12

www.efilyayinevi.com . instagram.com/efilyayinevi . twitter.com/efilyayinevi



Bir zamanlar hocalarim, daha sonra meslektaslarim olan
Prof- Dr. Zeyyat Hatipoglu ve Prof. Dr. Besim Ustiinel’e






ICINDEKILER

ONSOZ ..ottt ettt et e st e eaeeenee e 9
GIRIS ettt ettt e et e et e e e st e et e e eneeeaee e 1
Osmanli imparatorlugu'nda Gerileme Sebebi Olarak Bankaciliktaki Gecikme .....11
Osmanli'da ilk Banka: Banque de Constantinople ..........cccooceevevrvrvereceerseen. 23
Yeni Banka Modeli Arayislar ........coeiiiiicce e 31
Ottoman Bank'a TePKIlEr .......ciiiiiieiiiieee e 39
Osmanli Bankasimin KUrtlUSU ........coooiiiiiiiiiiiiiee e 45
Banque de Turquie ve Union FINanCIiere........cooieireieieiieieieeceeet e 52
Union-Financierenin KUrulUSU .........cooeiiiiiiiiieieeeeeee e 59
Kaimeler ve Bozuk Paralar SOrunu ... 67
Osmanli Devleti'nin “Merkez Bankasi” INtiyacl .........cccccevvvevereeerireeeeeeeseeeee. 73
Osmanli Bankasi'nin Kurulusu ve Tk Yillars ......cooooovovoioeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 78
Osmanli Bankasi'nin ilk Bliyik Isi: Dis IStIKraz.......occoovvvveveeveereeeeeeeceeee e 83
Societe Generale de I'Empire Ottoman .....c.ccceoeveiiiiiiieniiiecceeeeee e 87
The Ottoman Financial ASSOCItioN ......ccoeieiiiiiieieeeeee e 93
Geciken Tarimsal Kredi KUrumlart ... 104
Yeni Bir Banka: Credit Generale Ottoman.........ccccovviiiiiiciiiieceee 108
Galata’'da Borsanin KUrulUSU .......oeeiiiiiiciiieceeeeee e 114
Galata'da Ug Yeni BaNKa .........o.cvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 19
Altyapi ve Tarimin Finansmaninda Bankalar..........cccccoviiniiniiniiniccnes 125
Menafi Sandiklarindan Ziraat Bankasina ........ccoceoiveiieinieinceeceeeee 135
Osmanli imparatorlugu ve Milli BankaciliK........c..coveveveeieiieieeeeeceee e 141
Ziraat Bankasi ve Gelismekte Olan Osmanli Merkantilizmi .........ccccocooiiiiieinnnen. 163
Credit LYONNAIS «..cuiceiciec et e 172
Selanik BanKash....couoouioiioiiceieieieece e 175
AlMan BanKalars ...c..o.ciici e 183
Osmanli'da Bankacilik EGItimi.......cooviiiiiieiieee e 188
Osmanli imparatorlugu ve Faiz Uygulamalar ..........cc.cccooooevoeivoeeceeeeeeeeeee, 193
ittihat-Terakki Bankaciligi ve itibar-1 Milli Bankasi.........ccocoevevevrveeeeeeeeeeceeee, 199
Miicadele Déneminde istanbul’da Bankalar...........cccooveveieieioeieeicecee e 209
Osmanh’dan CumUIIYET ......couiiiiiiieeee e 214
SONUCG ettt e et e et e eaae s eaaeeanneeanneannnss 223






ONSOZ

Osmanl Imparatorlugunda bankacihgin gelismesi ve Avrupa finans kapitali ile iligkileri konusunda yapilmg
ilk calisma olan bu kitap; konularin énemi bakimindan yazarimn fizik giiciiniin yetersizligi dolayisiyla eksik-
likler ve bosluklar icermektedir. Gergekte Tiirkiye'de ve dzellikle Avrupa’nin bazi iilkelerinde bulunan kitaplar
ve benzer kaynaklar, Osmanli Devleti'ni de icine alan finans diinyasimn ozellikle 19. asirdaki gelismesini ¢ok
daha kapsamli ve net bir sekilde ele alinmip degerlendirilmesinde biiyiik yarar saglayabilir. Fakat bunlara erismek
icin maddi gii¢ yaninda fiziksel gii¢ de gerekmektedir ki o da maalesef bende yoktu. Bu sebeple gerek Tiirkiyede
ve gerek diger iilkelerdeki kaynaklara ulasmak icin cok zorluk cektim. Ulastigim kaynaklarin bircoguna da
ozellikle gozlerimde beliren okuma yetersizligi ile bana gerekli bilgileri pek saglamadi. Ama yine de bilinmeyeni
ve yazilmayam ortaya koydugumu saniyorum. Bu da “Finans Diinyast” yayinlarumn basinda bulunan Seref
Ozgendi, Serpil Teoman ve diger biitiin cahsanlarin destek ve yardimlar sayesinde oldu. Hepsine siikranlarim
sunar ve bu basarima ortak olduklarini okuyuculara arz etmek isterim.

Bu calismay: stirdiiriirken anlatilan donemlere iliskin hichir goriintii malzemesi olmadigi icin o devrelere ait
siyasi ve iktisadi cesitli evraklarla kitaba gorsellik katmaya calistik. Bugiin bile faaliyetlerini siirdiiren cogu
isletme gibi vesika saklama aliskanhgimiz olmadig icin, kitaptaki gorsel zenginlik, konu ile biitiinliik saglaya-
madi. Ama yine de bir doneme ait enteresan bulacagimizi umdugum ve bin bir zorlukla yurt ici ve yurt disindan
toplayabildigim malzemeyle kitabi toparlamaya ¢alistim.

Prof. Dr. Haydar Kazgan
istanbul, Kasim 1997






GIRIS

Osmanli Imparatorlugu’nda Gerileme Sebebi
Olarak Bankaciliktaki Gecikme

Gerileme sebeplerinin genel yorumu

Bu bahsi yazmadan evvel ortaokul ve liselerde okutulan tarih kitaplart ile yiik-
sek egitim kurumlari ders kitaplari ile simdiye kadar yazilmis olup herkesce bi-
linen Osmanh tarihi ile ilgili onemli eserleri ve nihayet son yillarda ilim adam-
larimiz tarafindan yazilan Osmanh Tarihi ile ilgili kitap ve makalelerin elime
gecenlerini biiyiik bir sabirla gozden gecirdim. Bunlarin hemen hemen tiimiinde
Karlofca Antlasmast ile ortaya ¢ikan, Osmanli Devleti'nin gerileme, ¢okils ve bir
bakima geri kalmighk siirecinin baghca sebepleri icinde ekonomik sebepler, ne-
dendir bilinmez, belki de Marksist yorum yapmaktan cekinmek icin, hep goz ard
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edilmistir. Oysa Karlofca Antlagmasi'nin sebep oldugu askeri yenilginin bashca
sebebi teknolojik iistiinliigii rakiplerine kaptirmis olan Osmanh Devleti’nin para
yaratma giiciinii rakipleri kadar arttiracak bir banka sistemine kavusmams ol-
masidir. Bilindigi gibi Karlofca Antlasmasina sebep olan savasta yenilginin gorii-
niir sebebi ditsmanin silah tstinligidir. Diisman ordusundaki piyade tiifekleri
ve toplar seri olarak fabrika diizeninde imal edilen silahlar iken Osmanl ordu-
sundaki aymi silah ve toplar artisanal bir diizenleme ile imal edilmisti ve gerek
tiifeklere ve gerek toplara mermi ve barut ayri ayri konup ateslenmekte idi. Yag-
mur yaginca askerin koynunda tasidigi barut torbasi islaniyor ve kullanilmaz
hale geliyordu, oysa diismamnin tiifek mermisini su icinde biraksaniz dahi nem bile
kapmiyordu. Peki bununla banka ve bankaciligin ne isi ne ilgisi vardi? Iste bu
anlagilmanmgsti. Ve belki de bugiin dahi bu anlasilmazhik stiriip gidiyor.

Osmanl Devleti'nin mali yapisi, sistemi Karlofca savasi arifesinde altin, giimiis
ve bakir paralarin birlikte olusturduklar: ve zaman zaman bunlar arasindaki me-
tal nispi fiyatlarimin degismesi ile ortaya ¢ikan ve piyasalari altiist eden deger
farkhlasmalari, devlet giiciiyle bir miiddet icin de olsa i¢ pazarlarda ¢ikan karga-
say1 onlemeye yetiyordu. Ozellikle artik savas arag ve geregleri dahil, bugdaya ka-
dar bircok mali ithal etmek zorunda kalan Osmanl Devleti, dis iilkelere giden al-
tin stokunun icerde para darlig1 yaratmamast icin altin sikkelerin ve hatta giimiis
paralarin ayar ve agirhgim diistiriiyordu. Gergekte bu tiir operasyon bir yonden de
devlete varidat saglyordu ama i¢ ve dis ticareti de allak bullak ediyordu. Zira 18.
astr boyunca Osmanh Devleti ordu basta olmak iizere biitiin devlet kuramlarinin
ihtiyaclarimin cogunu ithal ettigi gibi ozellikle deniz ulastirmasina agik kent ve
kasabalarinda ve hatta koylerinde yabanci mallarin sergilendigi carsilar yaminda
semt pazarlari ithal mallar ile dolup tasiyordu.
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Altimin, giimiisiin ve hatta ¢uvallara doldurularak dis iilkelere gotiiriilen bakir
paralarin yerini doldurmak icin devlet zaman zaman cok gii¢c durumlara giriyor
ve tarihte goriilmemis hukuk disi olaylara basvurmak zorunda kaliyordu. Bilin-
digi gibi, Osmanl tarihinde dzellikle para ve iktisadi konularda her nedense dev-
let ile halk ayirimi yaplmamustir. Zira “Onemli olan devietin yasamasidir”, den-
mis ve bunun igin de devletin iktisadi durumu daima oncelik kazanmigstir. Soyle
ki, devlet hazinesinin agiklar1 6rnegin dis ticaret agiklari, tediye aciklar: yanminda
daima onceligini korumustur. Bu sebeple devlet kendi gelir giderini dengelemek
icin zaman zaman ekonominin dengelerini altiist etmistir. Para sikintisi ceken
devlet altin ve giimiis paralarin ayar ve agirhigim diisiirmek yamnda hukuk dii-
zenini altiist eden ve hatta ekonomisinin ¢agdagslasmasini onleyecek hukuk dis:
tedbirlere bagvurmustur. Ornegin; son yillarda bilyiik servetler yapan kisiler sap-
tanarak yakalanwyor ve bir “hiyanet-i vataniye” sucu uydurularak idam edilip,
seriata uygun olarak da vatana ihanet eden bu kisinin mallari tamamen devle-
te kalryordu. Bu tiir olaylar ise servetlerin gizli kalmasini ve ekonomiye faydalh
hale gelmesini onlityordu. Biitiin bu olaylar olup biterken, Avrupa'daki gelismeyi
gortip anlayan bazi kimseler ortaya ¢ikmissa da basta padisahlar damatlar: ve
saray dalkavugu birtakim kisiler her tiirlii yenilesme ve degismeden bahsedenleri
hemen sindiriyorlardi. O kadar ki Avrupada ta 11. asirda bankalardan, banker-
lerden ve bunlarin yaptiklar: isler ile biitiin bankacilik tekniklerinden bahseden
eserler yazilip basildigi halde, banka kelimesinin devlet ricali ve Padisahlar icin
giinliik kullamlan bir kelime haline gelmesi icin Abdiilmecit ve kizlar1 damatlar
ile Resit, Fuat ve Ali Pagalara kadar gelmek gerekecektir.
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