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�� Hoş geldiniz diyorum öncelikle. Biz röportaj-
larımızda özgür davranıyoruz Arzu Hanım. 
Bu yüzden ben istediğimi sorabilirim, siz de 
istediğiniz gibi cevap verebilirsiniz. 

	 Açıkçası birçok insanın bildiğini zannetmiyo-
rum, ki ben de bilmiyordum, araştırınca öğ-
rendim. Nereden çıktı bu sendikacılık? Hazır 
ne güzel tıp doktorsunuz. Hem bol kazanç, 
hem istediğiniz yerde çalışma imkânı var iken 
sendikacılık aklınıza nereden geldi?  

Ben 1986 yılında İstanbul Tıp Fakültesine baş-
ladım. O yıllar -siz de bilirsiniz- Türkiye’nin 
12 Eylül karanlığından ilk çıkış yıllarıydı ve o 
dönemde gençlik hareketi, sürecin öncü hare-
ketlerinden bir tanesiydi. 86’da üniversiteye 
girdiğim andan itibaren öğrenci gençlik hareketi 
içerisinde idim. Öğrenci derneklerinde bir müca-
dele süreci oldu. O dönem İstanbul’da Öğrenci 

Dernekleri Federasyonunu kurmuştuk. Merkezî-
leşmişti örgütlenme. Aynı zamanda ilk kurucu 
genel sekreterliğini yapmıştım. Okulu bitirdikten 
sonra da mesleğe başladığım -tabii devlet memu-
ru olarak başladım- günün ertesi günü hemen, o 
dönem şimdiki SES’in öncülerinden bir tanesi 
olan Tüm Sağlık Sendikasına gidip üye oldum. 
İlk olarak orada sendikal mücadeleye adım at-
mış oldum. Önce Tüm Sağlık Sen’de -sonra tüm 
sağlık sendikaları birleşti- SES’e üç dönem şube 
başkanlığı yaptım. Asıl sendikal mücadele böy-
le başlamış oldu. Yani bir sağlık emekçisi olarak 
çalışma yaşamına adım attığım andan itibaren 
sendikalı olmayı, sendikal mücadele içerisinde 
olmayı seçtim.

�� Siz sahadan gelen bir sendikacısınız, tepeden 
inme gelen sendikacılardan değilsiniz. Anlat-
tıklarınızdan bu ortaya çıkıyor.

 FARK YARATANLAR-RÖPORTAJ 

Arzu Çerkezoğlu
Türkiye Devrimci İşçi Sendikaları Konfederasyonu (DİSK) Genel Başkanı

İktisat ve Toplum'un, bu ayki Fark Yaratanlar köşesinin konuğu, öğrencilik yıllarında gençlik mücade-
lesi içinde yer alan, İÖDF'nin kurucu genel sekreterliğini üstlenen, DİSK'in genel başkanı ve hekim 
Arzu Çerkezoğlu. İşçilerin sendikalaşmasından, devletin sorumluluklarına kadar birçok önemli ko-

nunun konuşulduğu bu röportajı Editörümüz Ömer Faruk Çolak gerçekleştirdi.
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İş yeri temsilciliğinden sendikanın genel baş-
kanlığına kadar giden bir süreç diyebilirim. İş 
yerinden, hastaneden, sağlık ortamından da aya-
ğım hiç kopmadı. Hâlâ da şu an DİSK’in kon-
federasyon başkanıyım ama aynı zamanda fiilen 
de çalışıyorum. Hekimlik mesleğine de devam 
ediyorum. Aslında o dönem, yani benim önce 
SES’te daha sonra Devrimci Sağlık İş’te bu 
sendikal mücadele içerinde yer aldığım dönem, 
Türkiye’de özellikle 2000’li yıllardan itiba-
ren neoliberal politikalarla ve sağlığın piyasaya 
açılmasıyla, “Sağlıkta Dönüşüm Programı” adı 
altında Adalet ve Kalkınma Partisi iktidarı ile, 
2002’den sonra sağlıkta çok ciddi bir dönüşümün 
ve sağlık emekçilerinin proleterleşme sürecinin, 
sağlıkta taşeronlaştırmanın çok hızlandığı; iş gü-
vencesinin giderek ortadan kalktığı, kamu sağlık 
kurumlarının, kamu hastanelerinin de giderek ar-
tık bir işletme mantığı ile çalışmaya başladığı ve 
özellikle sağlık sektörünün devasa büyüdüğü bir 
süreçti. Dolayısıyla sağlık alanında bir sendikal 
örgütlenmenin ve mücadelenin de buna paralel 
olarak geliştiği, büyüdüğü ve hızlandığı dönem-
lerdi. Benim sendikal hayatım sağlık alanındaki 
bu neoliberal politikalara karşı hem sağlık hakkı 
hem sağlık emekçilerinin özlük hakları mücade-
lesi içeresinde başlamış ve gelişmiş oldu.

�� Küreselleşme, sendikalaşma, Türkiye’deki 
gelişmeler ve dünya ile bağlantılı sorularım 
olacak ama sağlığı başka bir röportaja saklı-
yorum, çünkü ben de sağlıkla ilgili sorun ya-
şayan biri olarak sahadaki sağlık sisteminin, 
açıkçası, iflasın eşiğinde olduğunu rahatlıkla 
görebiliyorum. 

	 Şöyle bir olgu var: Dünyada erkeklerin ege-
men olduğu bir sistem yaratılmış. Yıllar önce 
yapmış olduğum bir çalışmamda “kadının öz-
gürlüğünün evde başlaması gerektiğini” yaz-
mıştım; eğer kadın öne çıkabiliyorsa, iş yerin-
de de öne çıkma olasılığı var. Türkiye’de farklı 
bir görüntü var.  Bizim işçi konfederasyonla-
rımızda, sendikalarımızda neredeyse kadının 
adı yok; özellikle sağ kökenli, sağ bakış açısına 
sahip işçi örgütlerinde, yönetim kurulunda ka-
dın bulunmuyor. Bundan dolayı sizi, İktisat ve 
Toplum Dergisi ve tüm kadınlar adına ayrıca 

kutlamak isterim. Yakında yayımlanacak bir ki-
tap çalışmamız var: “Cumhuriyet Kadınları”. 
Yani cumhuriyet döneminde ekonomiye, bilime, 
sanata, sendikalaşmaya katkı veren kadınlar. 
Çünkü bu başarıların altında cumhuriyetin ol-
duğunu düşünüyoruz. Bu kitap için de yeni bir 
röportaj yaparız diye düşünüyorum. 

Memnuniyetle.

�� Şimdi, şuradan başlayayım, Dünyada sendika-
cılık geriliyor. Eğri oturup, doğru konuşalım. 
Sendikalaşma oranının OECD ülkeleri içeri-
sinde en yüksek olduğu ülke %91,8 ile İzlanda; 
küçücük bir ülke. Almanya’da -sendikacılığın 
kanlı geçtiği, Rose Luxemburg’ları falan dü-
şünürsek- bile oran %17,7’lere kadar inmiş. 
Türkiye’de ise resmen bir facia. Biz genelde 
OECD istatistiklerinde hep Meksika ile bera-
ber gideriz gelir eşitsizliğinde ve yoksullukta. 
Meksika’da sendikalaşma oranı %13, bizde 
%6,3. Siz sendikalaşmadaki hızlı düşüşün ne-
deni olarak neyi görüyorsunuz?

Hem dünyada hem Türkiye’de, söylediğiniz gibi 
işçilerin sendikalaşmasının, örgütlenmesinin çok 
ciddi anlamda geriye gittiği bir süreci yaşıyoruz. 
Türkiye’de rakamlar, oranlar ortada; sendikal 
haklarını kullanabilen işçilerin sayısı hele özel 
sektörde %4’lere 5’lere kadar da geriliyor. Do-
layısıyla bütün dünyada aslında ciddi bir örgüt-
süzleştirme süreci var. Ama bununla aslında bir 
paradoks oluşturacak biçimde, bütün dünyada 
muazzam bir şekilde işçileşme süreci de yaşanı-
yor. Biliyoruz ki özellikle 20. yüzyılın son çey-
reğinde başlayan ve daha sonra 2000’li yıllardan 
itibaren hız kazanan muazzam, olağanüstü bir iş-
çileşme süreci var. Artık sadece fabrikada çalışan 
mavi yakalıların işçi olduğu değil, aynı zamanda 
hekimlerin, hemşirelerin, avukatların, mühendis-
lerin de işçileştiği bir süreci yaşıyoruz. Ama bu-
nunla bir paradoks oluşturacak şekilde işçi sınıfı-
nın hem sendikal hem siyasal örgütleri -parantez 
içinde onu da söylemek isterim- belki de tarihin 
en zayıf dönemini yaşıyor. Burada aslında hiç kuş-
kusuz öz eleştirel bir yaklaşım noktasında olmak 
gerekir. İğneyi de, çuvaldızı da kendimize batıralım 
ama bununla birlikte hakikaten yaşanan bu sürecin, 
yani bu işçileşme sürecinin dinamikleri bambaşka 
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bir işçi sınıfı yarattı ve sermaye sınıfı, işçi sını-
fının bir önceki döneme, mücadele dönemine ait 
araçlarını ve yöntemlerini, başta da sendikaları 
etkisiz hâle getirmeyi başardı. Biz de sendikalar 
ve sınıf örgütleri olarak bu yeni gelişen sürece, 
ortaya çıkan sınıf dinamiğine ve üretim sürecine 
uygun -aslında üretimde parçalandığı süreci ya-
şıyoruz- örgütlenmeler, araçlar, strateji, politika 
geliştirmekte yetersiz kaldık. Ortadaki paradok-
su yaratan böylesi bir süreç. Bu bütün dünya için 
geçerli.

�� Belki bu noktada ücret sendikacılığı dışında 
bir sendikacılık gündeme gelebilirdi; yani ör-
neğin, burası bir yayınevi, yayınevinde editör 
çalışıyor, grafiker çalışıyor. Bir editör diyebi-
lir ki, “Niye sendikaya üye olayım ki? Bura-
ya sendika gelirse toplu sözleşme olacak, bir 
şekilde ücretler eşitlenecek, ben kendi ipimi 
kendim çekerim, çünkü ben çok daha iyi bir 
editörüm.”. Sendikacı olmadığım halde, aka-
demisyen olarak Türkiye’de işçilerin sendika-
sızlaşmasından ciddi şekilde rahatsızım. Fark-
lı bir sendikacılık yapmak gerekiyor galiba. 
Sadece Türkiye için söylemiyorum, dünya için 
de söylüyorum. 

Biz onu beceremedik. İkincisi, dediğiniz gibi bi-
zim dışımızda da birçok faktör var. Aslında hem 
sermaye hem devletler veya hükümetler, her şey 
ama her şey işçilerin sendikalaşması önünde engel.                                                             

Yasalardan mahkemelere kadar yapılan tüm dü-
zenlemelere, tüm yaşanan baskılara karşı alınan 
tutumlara kadar her şey, işçilerin sendikalaşması-
nın önünde engel bugün Türkiye’de. Dolayısıyla 
bizim bu engelleri aşacak yepyeni bir stratejiye, 
bir politikaya, ona uygun araçlara ihtiyacımız var. 
Ama tüm dünyada aslında bu anlamda çok yeni 
arayışlar ve yeni dinamikler de var. Çok açık gö-
rülüyor. Ben bu anlamda sınıf hareketinin geleceği 
açısından umutluyum. Bir dönem bir sürü kitaplar 
yazıldı, “artık dünya değişti, işçi sınıfının dünyayı 
değiştirme gücü kalmadı, elveda proleterya” diye 
denildi ama aslında yeni bir dönemdeyiz, yani sınıf 
hareketi ve sendikal hareketin bir dönemi evet bitti 
ama şimdi kendi dili, yeni dinamikleri ile gelişen 
yeni bir dönemdeyiz, diye tabir ediyorum.

�� Dünyada artan bir işsizlik var, işsiz sayısı 200 
milyonu buldu. ILO’nun tahminine göre önü-
müzdeki 2030 yılında bu, 225 milyona çıkacak. 
İşsizliğin artması, sendikalaşmanın önünde 
ciddi bir engel; çünkü işveren, patron rahat-
lıkla diyecek ki “Beğenmiyorum seni, bak kar-
şıda yedekte işsiz ordusu var.”. Dolayısıyla 
hükümetlerin işsizlikle ilgili bir şeyler yapması 
gerekiyor. Tabii kapitalistler de miyobik dav-
ranıyor.  Çünkü ortada işçi yoksa, çalışan yok-
sa eğer işçi yeterli ücreti alamıyorsa; ürettiği 
buzdolabını, sandalyeyi, otomobili kim alacak? 
80’den bu yana kredi mekanizması ile bunu 
hallettiler. Kredi verelim, alın bizim malları, 
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mutlu olun, dendi. O iş dünyada dahi bitti. Tür-
kiye’de de bu sene bitti. Dolayısıyla yeni bir 
enstrüman yaratmaları gerekiyor.  

Sistemin kendi krizi bu. Kapitalizm her zaman 
bir işsizler ordusuna ihtiyaç duyar, sistemin sür-
mesi açısından. Fakat bugün gelinen nokta öyle 
bir durumda ki hakikaten bu işsizlik oranları çok 
yapısal bir mesele haline geldi. Güvencesizlik 
bunun bir başka boyutu, yani işsizlikle güven-
cesizlik aynı sürecin farklı momentlerini birlikte 
işliyor. Bu kadar yaygın bir güvencesizlik olduğu 
için söylüyorum bunu. Dolayısıyla bu politika-
nın kendisi, kendi krizini daha derinleştirdi. Za-
ten bence dünyada sorun bu. Kapitalizmin, kendi 
krizini aşmak için uygulamaya koyduğu her po-
litika krizi daha da derinleştiriyor bir süre sonra. 

�� Tabii burada bir de kadınları ayrıştırmak la-
zım. Türkiye’de iş gücü piyasalarına bakarken 
genelde işsizlik konuşuluyor. İş gücüne dâhil 
olmayanlar diye bir kitle var ortada, büyük 
bir kitle orada, kimi zaman 11 milyar 600 bin 
kimi zaman 11 milyar 400 bin, bu kitle diyor ki 
ben işgücü piyasasına girmiyorum. Peki, niye 
girmiyorsun? Ev işleri ile meşgulüm diyor ve 
tamamı kadın. Kadını işgücü piyasasına dâhil 
etmek gerekiyor. Dünyada da bunu uygulamak 
gerekiyor ama Avrupa Birliği’nde en kötü du-
rumdaki ülkeler İtalya, Yunanistan. Türkiye bu 
ülkelerden de kötü. 2009 krizi sayesinde kadı-
nın işgücüne katılım oranı %32-33’lere geldi.  

Kuşkusuz, kadınlar açısından bütün bu süreçle-
rin farklı boyutları var tabii. Mesela işsizlikten 
konuşuyoruz, Türkiye’de bugün genç işsizliği ve 
kadın işsizliği kriz dönemlerinin bile üstünde. 
Genç kadın işsizliği, tarım dışı genç kadın işsiz-
liği dediğimiz, büyük kentlerdeki kadınlar açı-
sından baktığımızda  büyük kentlerde her 3 genç 
kadından birisi işsiz. 

Kadınların işgücüne katılımı, istihdama katılımı 
açısından %32-33’lerde seyrediyor. Dediğiniz 
gibi bunun bir kültürel boyutu var, bir tarihsel 
boyutu da var hiç kuşku yok ki; ama evet, erkek-
lerle eşit koşullarda, eşit ücretlerde, eşit pozis-
yonda, ikincilleştirilmeden kadınların işgücüne 
daha fazla katılması gerekli ve ev işleri, çocuk 
bakımı, yaşlı bakımı gibi işlerin artık kadının 

meselesi olmaktan çıkartılıp Türkiye’de toplum-
sal mesele haline getirilmesi ve devletin buna 
uygun organizasyonlar yaratması lazım. Kadını 
işgücü programına katacağız, gibi çeşitli prog-
ramlar var ama bakıyoruz, kadınların evden yarı 
zamanlı, kısmi zamanlı, erkeklere göre çok daha 
düşük ücretli, daha düşük nitelikli işlerde çalış-
ma yaşamına katılması hedefleniyor. Şu anda 
Türkiye’de kadınlara önerilen işler maalesef ki 
bu şekilde. Dolayısıyla bu zihniyetin değişmesi 
ve bu anlamda yapısal adımlar atılması lazım. 
Kadın neden çalışmıyor? Çocuk bakıyor, ev işle-
ri yapıyor. Bunun değişebilmesi için bu işleri ka-
dının işleri, kadının meselesi olmaktan çıkartan 
bir yaklaşıma ihtiyaç var. Kadını aile içerisinde 
sadece ailenin bir parçası olarak anlamlı gören 
yaklaşımdan da kurtulmak lazım ki kadın bir bi-
rey olarak, çalışma yaşamında da, toplumsal ya-
şamın bir bütününde de yer edinebilsin.

�� Adalet ve Kalkınma Partisi kadın istihdamını 
artırma yönünde çeşitli düzenlemeler yaptı. 
Bunlardan bir tanesi de: doğum yapan kadınla-
rın -3 yıl diye hatırlıyorum- isterse iş yerinden 
ayrılabileceği ve sonra geri gelebileceği. Ben 
buna karşı çıkmıştım, hatta çalışan arkadaşla-
rıma dedim ki “Ya buna karşı çıkın, çünkü bu, 
kadın istihdamını engelleyecek”.  Türkiye’deki 
istihdamın %90’ını KOBİ’ler sağlıyor. Onlar 
bu yükü kaldıramaz. Neden korkuyorum? Bu-
gün sahip olduğumuz %33-34’lük oranın daha 
da aşağı düşebileceğinden.

Devletin, sorumluluklarından kaçmaması lazım. 
Çalışan kadınlar açısından da, kadınların işgücü-
ne katılımını artırmak açısından da çocuk bakımı, 
yaşlı bakımı, ev işleri bütün bunlar için kreş yap-
mak bir zorunluluk ve bu hiçbir yerde uygulanmı-
yor. İş yerleri açısından bunu devlet denetlemiyor 
örneğin. Sadece iş yerlerinin ve işverenlerin prob-
lemi olarak da değil, aynı zamanda yerel yönetim-
lerde, belediyelerde, tüm mahallelerde kreşlerin 
olduğu, ebeveynlerin işe giderken çocuklarını 
rahatlıkla bırakabildikleri ortamların sağlanması 
durumunda kadın, çalışma yaşamına daha fazla 
katılır. Zaten katılmak da zorunda. Türkiye’deki 
ücretler meselesinde düşündüğümüz zaman (bizim 
bir Türkiye işçi sınıfı gerçeği araştırmamız var.                                                                                                     
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Çok özetini paylaştık, mutlaka görmüşsünüzdür. 
Şimdi onun üzerinde daha ayrıntılı çalışıyoruz, 
sonbaharda daha geniş kapsamlı paylaşacağız.), 
yanlış hatırlamıyorsam rakamlar şöyle: Türki-
ye’de hane büyüklüğü 3,54; hanedeki çalışan ora-
nı 2,49 civarındaydı. Dolayısıyla (bu çok yüksek 
bir oran, yani Türkiye’de ücretler o kadar çok düş-
tü ki… Önceden mesela; benim çocukluğumda 
4 kişilik bir aileyi, bir tek baba çalıştığında çok 
rahatlıkla geçindirebilirdiniz ya da anne baba ça-
lıştığında çok rahat yaşardınız. Ama şimdi böyle 
bir şey yok. Dolayısıyla zaten kadın çalışmak zo-
runda, çalışma yaşamına girmek zorunda. Burada 
asıl mesele tabii haklar kısmı, bu tartışılmaz ama 
devletin bu konudaki bakış açısının, yaklaşımının, 
davranışının değişmesi lazım. 

�� Yardım eden devletle sosyal devlet farklıdır. 
Ne demektir sosyal devlet? Çocuğun temel 
eğitimi ücretsiz ve nitelikli olacak, sağlık hiz-
meti ücretsiz alacak, üstelik bu söylediklerim 
en liberal Adam Smith’in, kitabında yazdığı 
şeylerdir. Sizin söylediğiniz okul öncesi eğiti-
mi devlet “Özel sektör yapsın.” diyor. Hâlbu-
ki okul öncesi eğitimi devlet yapmış olsaydı, 
Türkiye’de kadınların işgücüne katılım oranı 
%50’yi aşardı. Dolayısıyla ülkemizde devlet, 
sosyal devlet değil. OECD ülkeleri içinde sos-
yal harcamaların GSYH oranı verilerine göre 
en sonlarda yer alıyoruz. Bir numara Türkiye, 
arkadan Meksika, arkadan Amerika geliyor. 
Dolayısıyla sosyal devleti yeniden gündeme 
getirmemiz gerekir diye düşünüyorum. Buna 
katılır mısınız?   

Sosyal devlet vurgunuz çok önemli ve buna ka-
tılıyorum. Asıl mantık, her şeyin ama her şeyin 
piyasaya açıldığı ve paralı hale getirildiği, bütün 
-bizim sosyal hak diye tabir ettiğimiz- her şeyin 
ortadan kalktığı bir süreci yaşıyoruz. Dolayısıyla 
bugün Türkiye’nin geleceğini konuşacaksak ye-
niden sosyal devletin ilkelerine, yaklaşımlarına 
dönülmek zorundadır. Sağlık tümüyle parasız ol-
malıdır. Bu ülkenin vatandaşı olan herkes sağlık 
hizmetinden parasız yararlanmalıdır. Eğitimde de 
keza. 

�� IMF bile bu noktaya geldi. Dünya ekonomik 
raporunda küreselleşme kavramı sadece dört 

defa geçiyor. Şimdi, Türkiye’ye doğru yaklaştık 
gibi geliyor. Sizi de rahatsız edeceğini düşün-
düğüm bir veriyi paylaşacağım. Sendikalaşma 
alanlarına baktım. Sendikalı çalışan sayısında 
Memur-Sen birinci sırada. Bunu ayrı bir ke-
narda tutmak lazım, çünkü Memur-Sen zaten 
çok ilginç bir sendika. İşverenin verdiğinden 
daha düşük bir zamma razı gelen bir sendika. 

	 Türk-İş’in üye sayısı 925 bin, Hak-İş’in 615 
bin, DİSK’in 149 bin. Türkiye’de işçi hareke-
ti dediğiniz zaman iki tane konfederasyon akla 
geliyor. Birincisi, Türk-İş ve Türk-İş’in içinden 
1967’de çıkan DİSK. Hele 12 Eylül sonrası 
sendikacılık diye baktığımızda, sendikacılı-
ğı sendikacılık olarak yapan konfederasyon 
DİSK. Buna rağmen Türkiye’deki istihdamında 
-önemli bir kısmının da özel sektörde olduğunu 
düşünürsek- niye DİSK’in üye sayısı 148 bin?  

DİSK’in üye sayısında son 4-5 yılda %50 kadar 
ciddi bir artış oldu, ama bu asla yeterli değil. Şu 
an üye sayısı olarak baktığımızda DİSK üçüncü 
konfederasyon, bunun birçok nedeni var ama ön-
celikle şunu ifade etmek isterim: DİSK, söylediği 
sözün toplumdaki karşılığının her zaman üye sa-
yısının çok çok üzerinde olduğu bir örgüt. Bunun 
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altını çizmek gerekir. Fakat DİSK’in şu an üçüncü 
konfederasyon olması, bu kadar ciddi örgütlenme 
zorlukları yaşıyor olması bir dönemin özelliği ile 
ilgili. 12 Eylül’de biliyorsunuz DİSK kapatıldı. 
Faaliyetleri durduruldu. 11 yıl kapalı kaldık, daha 
sonra tüm sendikalarımız yeniden kayyumların 
elinden alındı ve 92’den bu yana DİSK’in bütün 
örgütlenmelerinde ve hâlâ nerede DİSK varsa, ne-
rede DİSK örgütleniyorsa çok ciddi baskılar, işten 
çıkarmalar yaşıyoruz. DİSK’in örgütlenmesi ger-
çekten bugün açısından bakıldığında çok zorlu sü-
reçlerden geçerek yaşanabiliyor, çünkü DİSK’in 
bir kuruluş ilkesi var. Sizin de söylediğiniz gibi 
1967’de, 50 yıl önce DİSK kurulurken aslında 
tarihsel bir yol ayrımıydı o, yani 1967’nin dün-
yasında ve Türkiye’sinde sermayenin işçi sınıfı 
üzerindeki kuşatmasına karşı işçi sınıfının verdiği 
cevaptır DİSK aslında. O dönemin cevabıdır. Bir 
tercih yapacaktı Türkiye işçi sınıfı. Ya uzlaşmacı-
lık seçilecekti ya da mücadele, sınıf sendikacılı-
ğı, kitle sendikacılığı. O tercihin adıdır DİSK. Ve 
DİSK’in çok hızlı büyümesi, büyümenin karşısın-
da önlem almak istemeleri,  15-16 Haziran direni-
şini yaşattı. ardından özellikle 1975-1980 arasın-
da DİSK’in güçlenmesi, Türkiye’de sol hareketin, 
demokrasi mücadelesinin güçlenmesiyle çok pa-
ralel süreçler. Ardından 12 Eylül askeri darbesin-
de bütün faaliyetleri durdurulan bir DİSK var ve                                                                                         

yeniden örgütlenmeye başladığında da (1) hem 
sermayenin hem devletin çok ciddi baskılarıyla 
karşı karşıya kalan DİSK olarak (2) biraz önce 
konuştuğumuz sendikalaşmanın tüm dünyada 
yaşadığı krizi de aşmak noktasında çok önemli 
deneyimlerimiz var. Her şeye rağmen önemli ör-
gütlenmelerimiz var, güçlü sendikalarımız var; 
ama bütünlüklü bir politika üretmenin, politika 
konusundaki yetersizliklerimizin cevabını ne ken-
di dışımızdaki etkenlere bağlamanın doğru oldu-
ğunu düşünürüm ne de sadece “Biz beceremedik” 
demenin doğru olduğunu düşünürüm.

�� Artık kitlesel, bin-iki bin kişilik fabrikalar yok. 
Neden? Çünkü kendi kendine gelişen bir taşe-
ronlaşmada var bu ülkede. Bir kot pantolonu 
5 ayrı fabrika üretiyor; fermuarı birisi dikiyor, 
boyayı başka birisi yapıyor, “Niye orada dik-
tiriyorsun?” deme şansı da pek yok açıkçası. 
Rekabet edeceğim, diyor çünkü. Dolayısıyla 
farklı bir sendikacılığı biz başlatsak, DİSK 
başlatsa, Türkiye başlatsa, nüfuz edici yani 
mahallenin içine giren bir sendikacılık yapıla-
bilir mi?   

Üretim sürecindeki değişimlerin de -kuşkusuz 
sendikal örgütlenmenin- buna uygun yeniden 
kurulması lazım, bu çok açık. Söylediğiniz gibi 
bir fabrikada eskisi gibi fordist üretim biçimi yok 
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(bütün işçiler birlikte çalışıyorlar, siz fabrikanın 
ön kapısından giriyorsunuz, tüm işçileri üye ya-
pıp arka kapıdan çıkıyorsunuz, yetki alıyorsunuz, 
toplu sözleşme imzalıyorsunuz vs.), hiçbir sektör-
de yok. Bu artık böyle değil. Özellikle artık istih-
damın neredeyse %70’inin hizmetler sektörünün 
olduğunu, taşeronlaştırmanın geldiği boyutları dü-
şünürsek -benim iş kolum sağlık, hizmetler alanla-
rında, diğer alanlarda- olağanüstü bir parçalanma 
var. İstihdam nicelik olarak olağanüstü arttı; fakat 
niteliksel olarak da baktığımızda bir homojenleş-
me var. Öbür taraftan, istihdamın biçimi açısın-
dan baktığımızda da olağanüstü bir parçalanma 
var. Ben kendi iş kolumdan örnek vereyim. Bir 
hastaneye gittiğiniz zaman aynı bankoda çalışan 
üç tane hemşire vardır. Bir tanesi 657’li devlet 
memurudur, öbürü sözleşmelidir, diğeri taşeron-
dan çalışan hemşiredir. Dolayısıyla istihdamın 
olağanüstü parçalandığı bir süreci yaşıyoruz. Bi-
zim sendikal örgütlerimiz buna uygun örgütler 
değil. Biz hâlâ eski dönemin daha monolitik ör-
gütlenme anlayışla ve mantığıyla yürüyoruz. Bu 
konuda DİSK’te çok önemli deneyimler var. Ta-
şerona karşı mücadelede, farklı biçimler altında 
çalıştırılan işçi kesimlerinin ortak mücadelesin-
de bu noktada hem ciddi arayışlar hem de dene-
yimler var. Aynı zamanda, hayatın bütünündeki 
piyasalaşmanın ortaya çıkarttığı sonuçlar var. 
Dediğiniz gibi hem tüketici olmaktan kaynaklı 
hem de artık -yani sosyal devletin tasfiyesi eği-
timin, sağlığın, ulaşımın, barınmanın- her şeyin 
paralı ve bu kadar pahalı olması işçi sınıfı mü-
cadelesi açısından yeni görevler ortaya koyuyor. 
Örneğin; asgari ücret konusundaki bizim talep-
lerimize bakarsanız, biz sadece “Asgari ücret şu 
kadar olsun, bu kadar olsun.” demiyoruz. Aynı 
zamanda, örneğin eğitim ve sağlığın bütünüyle 
parasız olması gerektiğini söylüyoruz. Bu, asga-
ri ücret talebimizin bir parçası. İşe gidip gelirken 
ulaşımın parasız olması gerektiğini söylüyoruz. 
En azından, asgari ücretlilere belli miktarda 
elektrik, su, doğalgazın parasız olması gerekti-
ğini de söylüyoruz. Bunların hepsi artık hakika-
ten sendikal mücadelenin alanı, sendikal müca-
delenin konusu, çünkü burada emek ve sermaye 
arasında ilişkiler yeniden kuruldu. Asıl mese-
le bu. Şimdi önceden bir masa vardı, emek ve                                                                                          

sermaye arasında birkaç tane öne çıkan çatışma 
alanı vardı. Artı değer sömürü mekanizmala-
rı, yani emek ve sermaye arasındaki asıl ilişki 
düzlemi büyük oranda işçinin sadece iş yerinde 
geçirdiği 8 saatlik süreydi; ama şimdi öyle değil. 
Artık 24 saat eğitimin, sağlığın, her şeyin piya-
saya açılmasıyla birlikte emek-sermaye arasın-
daki ilişkiler düzlemi bugün çok parçalı olarak 
ve yaşamın bütününü kapsayacak biçimde ge-
nişleyerek yeniden kuruldu.

�� DİSK’in, esnek çalışma biçimlerine karşı ol-
duğunu biliyorum. Ben esnek çalışma biçim-
lerine tümü ile karşı değilim. Şimdi işçi diyor 
ki “Ben 3 gün evde çiçek bakacağım.”. Çiçek 
bakıp yetiştiriyor, satıyor. “3 gün de işimi ya-
pacağım,” diyor. Dolayısıyla üretim süreci de-
ğişti, bizim buna izin vermemiz lazım. Elbette 
çalışma koşullarına, ücretlere, kayıtlılığa dik-
kat etmemiz gerekiyor.  

O kadar masum değil bu esneklik süresi.

�� Tamam, ben masum olmadığı noktaları da bili-
yorum. Sizin meslekten örnek vereyim.  Şimdi, 
doktoru istihdam edecek özel hastane, “Ben 
seni ücretli olarak çalıştırmayacağım, sen bir 
şirket kur, ben senin şirketinden hizmet satın 
alayım.” diyor. Bu, taşeronlaşmanın ve sömü-
rünün tepesi. Çünkü bütün yükümlülükleri atı-
yor üstünden. Bunu yasal olarak engelleyelim. 
Bu, esnekleşmenin ötesinde bir şey. Ama kimi 
alanlar, mesela dijitalleşme, çok arttığı için 
bazı işleri evde yapmayı -home office- onu se-
viyor kişi. 

İnsanların kendi tercihleri ve dijitalleşmenin gel-
diği boyutun ortaya çıkardığı birtakım olanakları 
kullanmak. Buradaki asıl mesele şu: Esneklik dedi-
ğimiz şey, daha ileri bir ilişki biçimini ya da insan 
hayatı açısından daha ileri bir düzeyi ifade etmiyor 
ne yazık ki. Esnekleştirme dediğimiz şey; örneğin 
-en kalifiye iş gücünden örnek verelim- bir hekim 
açısından üç gün bir yerde, beş gün bir yerde, iki 
gün öbür tarafta; çağırıyorsun “Gel, şurada iki tane 
ameliyat var.”, “Üç gün şu hastaneye gideceksin.”, 
“Şu hastaya bakacaksın.” diyen bir sistemi anlatı-
yor. Bunu alın, ta merdiven altı atölyelerine kadar 
götürün; oralarda -13-14-15 saatlere varan çalışma 
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saatleri, son derece düşük ücretler, kesinlikle çok 
büyük ölçüde kayıt dışı, yani olağanüstü bir emek 
sömürüsüne geliyor bu esnek çalışma. Sizin anlattı-
ğınız örnek, “Ben 3 gün evde çiçek bakmak istiyo-
rum, 4 gün çalışmak istiyorum.”, esnekliğin gerçek 
tablosunu yansıtmaz. 

�� Sendikal hakların çok iyi olduğu, sözleşmele-
rin olduğu bir ülke kuralcı ve kurumsalcıdır. 
Türkiye’de yeni bir sisteme geçtik. Buna ister 
rejim değişikliği diyelim, ister yönetim deği-
şikliği, ne derseniz diyelim ama bu sistemin 
bir özelliği var: Kurumsuzlaşma ve kuralsız-
laşma.   Türkiye 2002’den bu yana sistematik 
olarak kurumsuzlaşıyor. Yani kurumlar yıkılı-
yor, yerine yeni kurumlar da kurulamıyor ve 
kuralsızlaşıyor.  Bunun getireceği tehlike çok 
büyük, katılıyor musunuz?

Kesinlikle katılıyorum. Biz bu yeni sistemin so-
nuçlarını, biraz çalışma yaşamı açısından ele 
almaya çalıştık (Herkes farklı bir şekilde isim-
lendiriyor, cumhurbaşkanlığı hükümet sistemi 
diyorlar; Recep Tayyip Erdoğan, “Başkan, deyin 
bana” dedi, dolayısıyla başkanlık sistemi de di-
yebiliriz -bu sistemle, hakikaten rejim değişiyor 
Türkiye’de). Ama dediğiniz çok doğru. Bu aslın-
da 24 Haziran seçimleriyle ortaya çıkan bir aylık 
süreçte yaşanan bir şey değil. 2002’den -Adalet ve 
Kalkınma Partisinin iktidara geldiği dönemden- 
beri kurumsuzlaştıma, kuralsızlaştırma, hatta sev-
gili İbrahim Hoca’nın deyimi ile anayasasızlaştır-
maya kadar giden bir sistem var. Artık tümüyle 
bu topraklarda ağır aksak da olsa 1876’dan beri 
kurulmaya çalışılan, kısmi de olsa güçler ayrılı-
ğının, demokrasinin kurallarının, bütün bunların 
ortadan kalktığı bir süreci yaşıyoruz. Yeni rejim 
adı altında aslında yeni olmayan, çok daha eskiye 
götüren bir süreç var ve bunun olumsuz sonuç-
ları olacağı açık. Bunu 20 Temmuz 2016’dan bu 
yana olağanüstü hal döneminde yaşadık; şimdi 24 
Haziran seçimleri sonrası bir aylık süreçte arkası 
arkasına, sabah akşam yayımlanan kararnameler-
le nasıl bir rejim olduğunu, nasıl bir sistem oldu-
ğunu da görüp yaşıyoruz. 

Bu sistemin, rejimin -ne dersek diyelim- bu baş-
kanlık rejiminin hangi sınıfların yararına, kimin 
zararına olduğunu da bu süreçte görüyoruz. 16 
yıllık Adalet ve Kalkınma Partisi iktidarları 

döneminde, Türkiye’de emekçiler ne yaşamış, 
çalışma saatlerinden iş yerlerinde ölen işçi sayı-
sına, askeri ücretin seyrinden gelir dağılımının 
eşitsizliğine, borçlanma oranlarına kadar, borç-
lanma oranlarından hane içi borçlara kadar… 
Size getirdiğim raporun en çarpıcı verilerinden 
birisi bir tanesi 2002’de -siz benden çok daha 
iyi biliyorsunuzdur- hanehalkı gelirinin hanehal-
kı borcuna oranının şu anda %50- %51 olması. 
Yani büyük oranda kazanmadığımız parayı har-
cayarak yaşamak zorunda kalıyoruz. 

�� Rekabeti sadece ücret üzerinden yapmanın 
yanlışlığını Amerikalı kapitalistler bile biliyor, 
Türkiye bunu bilmiyor. Bilmediğinin bedelini 
ödemeye başladı, düşük talep iflas ettiriyor. 

Bu düzenin hangi sınıfların yararına zararına ol-
duğunu 16 yıllık sürecin sonunda rakamlarla da, 
verilerle de görüyoruz. Dolayısıyla bu yaşanan 
süreç gerçekten Türkiye toplumu ve Türkiye’nin 
geleceği açısından çok ciddi tehditler içeriyor ve 
aslında bize bunu yaşatıyor. Özellikle emekçiler 
açısından, işçiler açısından Türkiye toplumun-
da artık neredeyse dörtte üçünün -orana katılır 
mısınız bilmiyorum- ücretliler toplumu haline 
geldiğini biliyoruz. Artık 60’ların 70’lerin Tür-
kiye’sinde değiliz. Böyle bir Türkiye’de bu re-
jimin, bu sistemin, bu düzenin -ne dersek diye-
lim adına- çok ciddi olumsuz sonuçları olacak. 
Daha bir aylık süreçteki bir aylık düzenlemeyle, 
mesela hemen söyleyeyim; asgari ücret tespit 
komisyonunu neden yasaya karşı hile yaparak, 1 
numaralı kararname ile cumhurbaşkanına bağlar-
sınız? Bu aslında mevcut iktidarın kâbusunun, en 
kırılgan noktasının ne olduğunu gösteren bir şey-
dir bana kalırsa. Bugün iktidarın kâbusu enflas-
yondur. Bugün iktidarın en kırılgan yeri aslında 
şu an yaşanan ekonomik tablodur, kriz ortamıdır. 
Dolayısıyla asgari ücret belirleme sürecini önce 
700 numaralı KHK ile iş kanunundan çıkartıp 2 
gün sonra cumhurbaşkanına bağladılar. Bütün 
grev yasakları, grev ertelemeleri hepsi cumhur-
başkanına bağlı. Bakanlar var, Bakanlar Kurulu 
diye bir şey yok, hükümet iradesi yok. 

�� İktisat teorisinin bir özelliği vardır. Teoriye 
uygun olmayan iktisat politikaları kusulur. 
Şunu demek istiyorum: İşçileri aldattık, asgari 
ücret komisyonunu toptan kaldıralım. Enflas-
yonu %10 oranına düzeltelim. Ona göre zam 
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verdik, enflasyon %40 oldu. Çalışan, bir dö-
nem aldandı, öbür dönem aldanmayacak mı? 
Çünkü beklentiye ilişkin hataları düzeltecek. 

Ben de sürdürebilir olmadığını düşünüyorum.

�� Hiçbir şey yapılmazsa hiç mücadele edilmezse 
otomatik olarak hata ediyorlar. Tıpkı doğanın 
yasası gibi kusulacaktır bu. Ve uzun sürmez. 

Onu da iki şeyle çözüyorlar. Birincisi “zor” me-
kanizmasıyla; elinde sopayla, kafasını kaldıranın 
tepesine binerek. İkincisi de, her sıkıştıklarında 
bir ideolojik örtü bularak; bu zaman zaman Kürt 
sorunu olabiliyor vs. Bu şekilde yönetiyorlar ama 
bu, sürdürebilir bir şey değil. En son getirdikleri, 
Devlet Denetleme Kurulu meselesi, seçilmiş yö-
neticileri görevden alma yetkisi. Yani bu, Anaya-
sa’ya, ILO 87’ye aykırı, doğrudan sendikalaşma 
hakkına müdahale olarak görür. Ama sonuç ola-
rak böyle bir şey yapmaya ihtiyaç duyuyor. Ne-
den 12 Eylül hukukunun bile gerisine götüren bir 
düzenleme yapıyor? Çünkü kâbusları ve kırılgan 
noktaları nazarında önlem almaya çalışıyor. 

�� Türkiye çok önemli bir sorun var. Gençlik iş-
sizlik meselesi. Eğitimin marjinal maliyeti, 
marjinal getirisinin çok üstüne çıktı. Bu du-
rumda gençler, üniversiteyi niye okuyayım, 
diyor. Nitekim üniversite kontenjanları da son 
yıllarda dolmuyor. Öğrenci yok -ya da vakıf 
üniversiteleri mantığıyla- müşteri yok. Bunun 
önüne geçmek için DİSK acaba bir çalışma 
yapar mı? Yapmak ister mi? Çünkü neredeyse 
-biraz trajikomik olacak ama- işsizler en bü-
yük sendikal örgütü kurabilirler. 

Çok haklısınız. İşsizlik bu kadar yapısal bir so-
run haline gelmişken güvencesizlik ve işsizlik 
aynı sürecin farklı momentleri haline gelmişse 
eğer, bugün işsizlik konusunda sendikal bakış açı-
sı, TÜİK’in her ayın 15’inde açıkladığı raporları 
daha doğru bir biçimde yorumlayıp kamuoyuna 
anlatmanın ötesine geçmek zorunda. Dolayısıyla 
hem işsizliği ortadan kaldıracak politikalar üret-
mek -bu konuda söylediklerimiz yıllardır çok 
açık ve net- bunu uygulatabilecek bir toplumsal 
gücü var etmek. İşsizler bugün çok büyük bir 
kesim; özellikle genç işsizler. Bu, sendikal bir 
mesele olmasının ötesinde Türkiye’nin gelece-
ği ile ilgili bir meseledir. Bu yüzden DİSK’in 
bu konuda çok aktif politikalar izlemesi lazım. 

Şubat’ta Cumhurbaşkanı istihdam seferberliği 
başlattı, işverenlere olağanüstü teşvikler verdiler. 
Ama dünyanın hiçbir yerinde teşvikler arttığında 
işsizlik azalmadı ki, böyle bir şey yok. Son derece 
yapısal birtakım sorunlar var. İstihdamı artırmak 
için iş yeri açmanız lazım, fabrika açmanız lazım, 
iş yaratmanız lazım. Örneğin, kamu istihdamını 
artırmadan, bugün işsizliği düşürmek mümkün 
mü? Çalışma saatleri açısından, Kolombiya’dan 
sonra dünyanın en uzun çalışan ikinci ülkesiyiz 
biliyorsunuz. Yasal çalışma süremiz 45 saat ama 
günde ortalama 9,5 saat çalışıyoruz. Haftada 50 
saat üzerinde çalışanların oranı çok yüksek. Bir 
tek Kolombiyalılar bizden fazla çalışıyor. Bunu 
ortadan kaldırmadığınız sürece nasıl işsizliği ön-
leyebilirsiniz? Her ay söylüyoruz, her konuştuğu-
muzda söylüyoruz ama uygulanmıyor. 

�� Bir de ortada şöyle bir şey var: Üniversite ya 
da lise mezunu kitlenin, yani eğitimli kitlenin 
niteliği çok düşük. İkisi birbiriyle beraber eş-
leşmek zorunda. Öyle sanayicileri biliyorum ki 
“Çin’den ara eleman getireceğiz, çünkü elinde 
mühendislik diploması var ama hiçbir işe ya-
ramıyor.” diyor.

Ama her ile bir üniversite açmakla da olmaz za-
ten, mesele oradan başlıyor. 

�� Bir de öyle meslekler var ki. Örneğin İİBF’li-
ler. İktisat, işletme eğitimi vermek o kadar ko-
lay ki bir hoca bir tarafta “Hadi birazcık daha 
modernize edeyim.” deyip bir projeksiyon 
cihazıyla, bir bilgisayarla eğitim verebiliyor. 
Vakıf üniversiteleri de açıyor.  

Siz İİBF için söylüyorsunuz, ben tıp fakültesi 
için söylüyorum. Tıp fakültesi olması için maddi 
koşulları yerine getirmeniz sadece hoca eğitim 
kadrosu vs. değil; bunun hastanesi olacak, la-
boratuvarı olacak. Her yerde tıp fakültesi açıldı, 
inanılmaz derecede hekim mezun ediliyor. Sağlık 
iş gücü açısından -genel olarak hekim dışı çalı-
şanlar açısından da- çok bilinçli bir biçimde ya-
pılıyor, yani bütün bu ücretleri aşağı çekmek, bu 
kadar güvencesiz, bu kadar taşeronlaştırma nasıl 
olacak başka türlü? Devasa bir işsizler ordusu 
yaratılıyor. Nitelik meselesi de ayrı bir tartışma.

�� Çok teşekkür ediyoruz.  Umarım daha başka 
etkinliklerde de beraber oluruz. Sağ olun, var 
olun.


