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FARK YARATANLAR-ROPORTAJ

Arzu Cerkezoglu

Tiirkiye Devrimci is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (DiSK) Genel Baskan

lesi iginde yer alan, IODF'nin kurucu genel sekreterligini iistlenen, DISK'in genel bagkan1 ve hekim

Iktisat ve Toplum'un, bu ayki Fark Yaratanlar kosesinin konugu, 6grencilik yillarinda genclik miicade-

Arzu Cerkezoglu. Iscilerin sendikalasmasindan, devletin sorumluluklarma kadar birgok &nemli ko-
nunun konusuldugu bu réportaji Editoriimiiz Omer Faruk Colak gergeklestirdi.

B Hos geldiniz diyorum oncelikle. Biz roportaj-

larimizda ozgiir davraniyoruz Arzu Hanmim.
Bu yiizden ben istedigimi sorabilirim, siz de
istediginiz gibi cevap verebilirsiniz.
Agtkeast bir¢ok insamin bildigini zannetmiyo-
rum, ki ben de bilmiyordum, arastirinca 6g-
rendim. Nereden cikti bu sendikacilik? Hazir
ne giizel tip doktorsunuz. Hem bol kazang,
hem istediginiz yerde ¢alisma imkani var iken
sendikacilik akliniza nereden geldi?

Ben 1986 yilinda istanbul Tip Fakiiltesine bas-
ladim. O yillar -siz de bilirsiniz- Tiirkiye’nin
12 Eyliil karanligindan ilk ¢ikis yillartyd: ve o
donemde genglik hareketi, siirecin Oncii hare-
ketlerinden bir tanesiydi. 86’da {iniversiteye
girdigim andan itibaren 6grenci genclik hareketi
igerisinde idim. Ogrenci derneklerinde bir miica-
dele siireci oldu. O donem Istanbul’da Ogrenci

Dernekleri Federasyonunu kurmustuk. Merkezi-
lesmisti Orgiitlenme. Ayni zamanda ilk kurucu
genel sekreterligini yapmigtim. Okulu bitirdikten
sonra da meslege basladigim -tabii devlet memu-
ru olarak bagladim- giiniin ertesi giinii hemen, o
donem simdiki SES’in Oncililerinden bir tanesi
olan Tiim Saglik Sendikasina gidip iiye oldum.
Ik olarak orada sendikal miicadeleye adim at-
mis oldum. Once Tiim Saglik Sen’de -sonra tiim
saglik sendikalar1 birlesti- SES’e {i¢ donem sube
baskanlig1 yaptim. Asil sendikal miicadele boy-
le baglamig oldu. Yani bir saglik emekgisi olarak
calisma yasamina adim attigim andan itibaren
sendikalt olmay1, sendikal miicadele icerisinde
olmay1 sectim.

®  Siz sahadan gelen bir sendikacisiniz, tepeden
inme gelen sendikacilardan degilsiniz. Anlat-
tiklarimizdan bu ortaya ¢ikiyor.
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Is yeri temsilciliginden sendikanin genel bas-
kanligma kadar giden bir siire¢ diyebilirim. Is
yerinden, hastaneden, saglik ortamindan da aya-
gim hig¢ kopmadi. Hala da su an DISK’in kon-
federasyon baskaniyim ama ayni zamanda fiilen
de calisiyorum. Hekimlik meslegine de devam
ediyorum. Aslinda o dénem, yani benim Once
SES’te daha sonra Devrimci Saglik Is’te bu
sendikal miicadele icerinde yer aldigim donem,
Tiirkiye’de 0Ozellikle 2000°li yillardan itiba-
ren neoliberal politikalarla ve sagligin piyasaya
acilmasiyla, “Saglikta Doniligiim Programi” adi
altinda Adalet ve Kalkinma Partisi iktidar ile,
2002’den sonra saglikta cok ciddi bir doniisiimiin
ve saglik emekeilerinin proleterlesme siirecinin,
saglikta tagseronlagtirmanin ¢ok hizlandigi; is gii-
vencesinin giderek ortadan kalktigi, kamu saglik
kurumlarinin, kamu hastanelerinin de giderek ar-
tik bir isletme mantig1 ile ¢alismaya basladigi ve
ozellikle saglik sektdriiniin devasa biiytidiigii bir
stirecti. Dolayisiyla saglik alaninda bir sendikal
Orgiitlenmenin ve miicadelenin de buna paralel
olarak gelistigi, buyiidiigii ve hizlandig1 donem-
lerdi. Benim sendikal hayatim saglik alanindaki
bu neoliberal politikalara karsi hem saglik hakki
hem saglik emekgilerinin 6zliik haklar1 miicade-
lesi iceresinde baglamis ve gelismis oldu.

sendikalasma, Tiirkiye deki
gelismeler ve diinya ile baglantili sorularim
olacak ama sagligi baska bir roportaja sakli-
yorum, ¢linkii ben de saglikla ilgili sorun ya-
sayan biri olarak sahadaki saglik sisteminin,
actkgas, iflasin esiginde oldugunu rahathikla
gorebiliyorum.

®  Kiiresellesme,

Soyle bir olgu var: Diinyada erkeklerin ege-
men oldugu bir sistem yaratimis. Yillar énce
yapmis oldugum bir ¢calismamda “kadin oz-
giirliigiiniin evde baslamasi gerektigini” yaz-
mistim; eger kadin one cikabiliyorsa, is yerin-
de de dne ¢tkma olasiligi var. Tiirkiye 'de farkh
bir goriintii var. Bizim is¢i konfederasyonla-
rimizda, sendikalarimizda neredeyse kadimin
adi yok; ozellikle sag kékenli, sag bakis agisina
sahip is¢i orgiitlerinde, yonetim kurulunda ka-
din bulunmuyor. Bundan dolay sizi, Iktisat ve
Toplum Dergisi ve tiim kadinlar adina ayrica

kutlamak isterim. Yakinda yayimlanacak bir ki-
tap ¢alismamiz var: “Cumhuriyet Kadinlart”.
Yani cumhuriyet doneminde ekonomiye, bilime,
sanata, sendikalasmaya katki veren kadmnlar.
Ctinkii bu basarilarin altinda cumhuriyetin ol-
dugunu diistintiyoruz. Bu kitap igin de yeni bir
roportaj yapariz diye diisiiniiyorum.

Memnuniyetle.

®  Simdi, suradan baglayayim, Diinyada sendika-
cilik geriliyor. Egri oturup, dogru konugalim.
Sendikalasma oranmimin OECD iilkeleri iceri-
sinde en yiiksek oldugu iilke %691,8 ile Izlanda;
kiigtictik bir iilke. Almanya’da -sendikaciligin
kanl gegtigi, Rose Luxemburg’lart falan dii-
stintirsek- bile oran %17,7 lere kadar inmis.
Tiirkiye'de ise resmen bir facia. Biz genelde
OECD istatistiklerinde hep Meksika ile bera-
ber gideriz gelir esitsizliginde ve yoksullukta.
Meksika’da sendikalasma orami %13, bizde
%0,3. Siz sendikalagmadaki hizli diisiisiin ne-
deni olarak neyi goriiyorsunuz?

Hem diinyada hem Tiirkiye’de, sdylediginiz gibi
is¢ilerin sendikalagsmasinin, orgiitlenmesinin ¢ok
ciddi anlamda geriye gittigi bir siireci yasiyoruz.
Tirkiye’de rakamlar, oranlar ortada; sendikal
haklarmi kullanabilen isgilerin sayist hele 6zel
sektorde %4’lere 5’lere kadar da geriliyor. Do-
layisiyla biitiin diinyada aslinda ciddi bir orgiit-
siizlestirme siireci var. Ama bununla aslinda bir
paradoks olusturacak bigimde, biitiin diinyada
muazzam bir sekilde isgilesme siireci de yagani-
yor. Biliyoruz ki o6zellikle 20. yiizyilin son ¢ey-
reginde baslayan ve daha sonra 2000’li yillardan
itibaren hiz kazanan muazzam, olaganiistii bir is-
gilesme siireci var. Artik sadece fabrikada ¢alisan
mavi yakalilarin is¢i oldugu degil, ayn1 zamanda
hekimlerin, hemsirelerin, avukatlarin, miihendis-
lerin de is¢ilestigi bir slireci yasiyoruz. Ama bu-
nunla bir paradoks olusturacak sekilde is¢i sinifi-
nin hem sendikal hem siyasal orgiitleri -parantez
icinde onu da sdylemek isterim- belki de tarihin
en zayif donemini yasiyor. Burada aslinda hig¢ kus-
kusuz 6z elestirel bir yaklasim noktasinda olmak
gerekir. Igneyi de, cuvaldizi da kendimize batiralim
ama bununla birlikte hakikaten yasanan bu siirecin,
yani bu is¢ilesme siirecinin dinamikleri bambaska
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bir isci sinift yaratti ve sermaye sinifi, is¢i sini-
finin bir 6nceki doneme, miicadele donemine ait
araclarin1 ve yontemlerini, basta da sendikalar1
etkisiz hale getirmeyi basardi. Biz de sendikalar
ve sinif orglitleri olarak bu yeni gelisen siirece,
ortaya ¢ikan sinif dinamigine ve iiretim siirecine
uygun -aslinda iiretimde parcalandig: siireci ya-
styoruz- Orgiitlenmeler, araclar, strateji, politika
gelistirmekte yetersiz kaldik. Ortadaki paradok-
su yaratan boylesi bir siire¢. Bu biitiin diinya i¢in
gecerli.

" Belki bu noktada iicret sendikaciligi disinda
bir sendikacilik giindeme gelebilirdi; yani or-
negin, burast bir yaynevi, yaymevinde editor
calistyor, grafiker calisiyor. Bir editor diyebi-
lir ki, “Niye sendikaya iiye olayim ki? Bura-
yva sendika gelirse toplu sozlesme olacak, bir
sekilde iticretler esitlenecek, ben kendi ipimi
kendim ¢ekerim, ciinkii ben ¢ok daha iyi bir
editoriim.”. Sendikaci olmadigim halde, aka-
demisyen olarak Tiirkiye de is¢ilerin sendika-
sizlasmasindan ciddi sekilde rahatsizim. Fark-
l1 bir sendikaculik yapmak gerekiyor galiba.
Sadece Tiirkiye icin soylemiyorum, diinya igin
de soyliiyorum.

Biz onu beceremedik. ikincisi, dediginiz gibi bi-
zim disimizda da bir¢ok faktor var. Aslinda hem
sermaye hem devletler veya hiikiimetler, her sey
ama her sey is¢ilerin sendikalagmasi oniinde engel.

Yasalardan mahkemelere kadar yapilan tiim dii-
zenlemelere, tim yasanan baskilara karsi alinan
tutumlara kadar her sey, iscilerin sendikalagsmasi-
nin oniinde engel bugiin Tirkiye’de. Dolayisiyla
bizim bu engelleri asacak yepyeni bir stratejiye,
bir politikaya, ona uygun araglara ihtiyacimiz var.
Ama tiim diinyada aslinda bu anlamda ¢ok yeni
arayislar ve yeni dinamikler de var. Cok acgik go-
riiliiyor. Ben bu anlamda siif hareketinin gelecegi
acisindan umutluyum. Bir dénem bir siirii kitaplar
yazildi, “artik diinya degisti, is¢i sinifinin diinyay1
degistirme gilicii kalmadi, elveda proleterya” diye
denildi ama aslinda yeni bir donemdeyiz, yani sinif
hareketi ve sendikal hareketin bir donemi evet bitti
ama simdi kendi dili, yeni dinamikleri ile gelisen
yeni bir donemdeyiz, diye tabir ediyorum.

®  Diinyada artan bir igsizlik var, igsiz sayist 200
milyonu buldu. ILO nun tahminine gére onii-
miizdeki 2030 yilinda bu, 225 milyona ¢ikacak.
Issizligin artmasi, sendikalasmanin éniinde
ciddi bir engel; ciinkii isveren, patron rahat-
likla diyecek ki “Begenmiyorum seni, bak kar-
sida yedekte igsiz ordusu var.”. Dolayistyla
hiikiimetlerin issizlikle ilgili bir seyler yapmasi
gerekiyor. Tabii kapitalistler de miyobik dav-
raniyor. Cuinkii ortada isci yoksa, ¢aligan yok-
sa eger ig¢i yeterli iicreti alamiyorsa; tirettigi
buzdolabni, sandalyeyi, otomobili kim alacak?
80°den bu yana kredi mekanizmasi ile bunu
hallettiler. Kredi verelim, alin bizim mallar,
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mutlu olun, dendi. O ig diinyada dahi bitti. Tiir-
kiye’'de de bu sene bitti. Dolayisiyla yeni bir
enstriiman yaratmalari gerekiyor.

Sistemin kendi krizi bu. Kapitalizm her zaman
bir issizler ordusuna ihtiya¢ duyar, sistemin siir-
mesi acisindan. Fakat bugiin gelinen nokta oyle
bir durumda ki hakikaten bu issizlik oranlar1 ¢ok
yapisal bir mesele haline geldi. Glivencesizlik
bunun bir baska boyutu, yani issizlikle giiven-
cesizlik ayni siirecin farkli momentlerini birlikte
isliyor. Bu kadar yaygin bir giivencesizlik oldugu
icin sOyliiyorum bunu. Dolayisiyla bu politika-
nin kendisi, kendi krizini daha derinlestirdi. Za-
ten bence diinyada sorun bu. Kapitalizmin, kendi
krizini agmak i¢in uygulamaya koydugu her po-
litika krizi daha da derinlestiriyor bir siire sonra.

" Tabii burada bir de kadinlar: ayristirmak la-
zim. Tiirkiye 'de is giicii piyasalarina bakarken
genelde issizlik konusuluyor. Is giiciine dahil
olmayanlar diye bir kitle var ortada, biiyiik
bir kitle orada, kimi zaman 11 milyar 600 bin
kimi zaman 11 milyar 400 bin, bu kitle diyor ki
ben isgiicii piyasasina girmiyorum. Peki, niye
girmiyorsun? Ev isleri ile mesguliim diyor ve
tamami kadin. Kadini isgiicii piyasasina dahil
etmek gerekiyor. Diinyada da bunu uygulamak
gerekiyor ama Avrupa Birligi 'nde en kotii du-
rumdaki iilkeler Italya, Yunanistan. Tiirkiye bu
tilkelerden de kotii. 2009 krizi sayesinde kadi-
nin iggiictine katilim orani %32-33 lere geldi.

Kuskusuz, kadinlar acisindan biitiin bu siirecle-
rin farkli boyutlar1 var tabii. Mesela igsizlikten
konusuyoruz, Tiirkiye’de bugiin geng issizligi ve
kadin issizligi kriz donemlerinin bile iistiinde.
Geng kadin issizligi, tarim dis1 geng kadin issiz-
ligi dedigimiz, biiyiik kentlerdeki kadinlar agi-
sindan baktigimizda biiyiik kentlerde her 3 geng
kadindan birisi issiz.

Kadinlarin isgiicline katilimi, istihdama katilimi
acisindan %32-33’lerde seyrediyor. Dediginiz
gibi bunun bir kiiltiirel boyutu var, bir tarihsel
boyutu da var hi¢ kusku yok ki; ama evet, erkek-
lerle esit kosullarda, esit iicretlerde, esit pozis-
yonda, ikincillestirilmeden kadinlarin isgiiciine
daha fazla katilmasi gerekli ve ev isleri, ¢gocuk
bakimi, yasli bakimi gibi islerin artik kadinin

meselesi olmaktan ¢ikartilip Tiirkiye’de toplum-
sal mesele haline getirilmesi ve devletin buna
uygun organizasyonlar yaratmasi lazim. Kadini
isglicli programina katacagiz, gibi gesitli prog-
ramlar var ama bakiyoruz, kadinlarin evden yari
zamanli, kismi zamanli, erkeklere gore ¢cok daha
diisiik ticretli, daha diisiik nitelikli islerde ¢alis-
ma yasamina katilmasi hedefleniyor. Su anda
Turkiye’de kadinlara 6nerilen isler maalesef ki
bu sekilde. Dolayisiyla bu zihniyetin degismesi
ve bu anlamda yapisal adimlar atilmas1 lazim.
Kadin neden ¢aligmiyor? Cocuk bakiyor, ev isle-
ri yaptyor. Bunun degisebilmesi i¢in bu isleri ka-
dinin isleri, kadinin meselesi olmaktan ¢ikartan
bir yaklagima ihtiya¢ var. Kadin1 aile igerisinde
sadece ailenin bir parcasi olarak anlamli goren
yaklagimdan da kurtulmak lazim ki kadin bir bi-
rey olarak, ¢alisma yasaminda da, toplumsal ya-
samin bir biitiiniinde de yer edinebilsin.

B Adalet ve Kalkinma Partisi kadin istihdamin
artirma yoéniinde cegitli diizenlemeler yapt.
Bunlardan bir tanesi de: dogum yapan kadinla-
rin -3 yil diye hatirliyorum- isterse is yerinden
ayrilabilecegi ve sonra geri gelebilecegi. Ben
buna karsi ¢ctkmistim, hatta calisan arkadasla-
rima dedim ki “Ya buna karsi ¢ikin, ciinkii bu,
kadwn istihdamini engelleyecek”. Tiirkiye 'deki
istihdamin %90 °'tmi KOBI’ler saglyor. Onlar
bu yiikii kaldiramaz. Neden korkuyorum? Bu-
giin sahip oldugumuz %33-34 liik oramin daha
da asag diisebileceginden.

Devletin, sorumluluklarindan kagmamasi lazim.
Caligan kadinlar agisindan da, kadmnlarin isgiici-
ne katilimini artirmak agisindan da ¢ocuk bakima,
yaslt bakimi, ev isleri biitlin bunlar i¢in kres yap-
mak bir zorunluluk ve bu hicbir yerde uygulanmi-
yor. Is yerleri acisindan bunu devlet denetlemiyor
ornegin. Sadece is yerlerinin ve igverenlerin prob-
lemi olarak da degil, ayni1 zamanda yerel yonetim-
lerde, belediyelerde, tiim mahallelerde kreslerin
oldugu, ebeveynlerin ise giderken cocuklarini
rahatlikla birakabildikleri ortamlarin saglanmasi
durumunda kadin, ¢alisma yasamina daha fazla
katilir. Zaten katilmak da zorunda. Tirkiye’deki
iicretler meselesinde diislindiigiimiiz zaman (bizim
bir Tiirkiye isci sinifi gergegi arastirmamiz var.
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Cok 0zetini paylastik, mutlaka gormissiiniizdiir.
Simdi onun iizerinde daha ayrintili galisiyoruz,
sonbaharda daha genis kapsamli paylasacagiz.),
yanlis hatirlamiyorsam rakamlar soyle: Tiirki-
ye’de hane biiyiikligii 3,54; hanedeki ¢alisan ora-
n1 2,49 civarindaydi. Dolayisiyla (bu ¢ok yiiksek
bir oran, yani Tiirkiye’de iicretler o kadar ¢ok diis-
tii ki... Onceden mesela; benim cocuklugumda
4 kisilik bir aileyi, bir tek baba g¢alistiginda ¢ok
rahatlikla gecindirebilirdiniz ya da anne baba ¢a-
listiginda ¢ok rahat yasardiniz. Ama simdi bdyle
bir sey yok. Dolayisiyla zaten kadin ¢alismak zo-
runda, ¢alisma yasamina girmek zorunda. Burada
asil mesele tabii haklar kismi, bu tartigilmaz ama
devletin bu konudaki bakis agisinin, yaklagiminin,
davranisinin degismesi lazim.

" Yardim eden devletle sosyal deviet farkiidir.
Ne demektir sosyal devlet? Cocugun temel
egitimi ticretsiz ve nitelikli olacak, saglik hiz-
meti ticretsiz alacak, tistelik bu soylediklerim
en liberal Adam Smith’in, kitabinda yazdig
seylerdir. Sizin séylediginiz okul éncesi egiti-
mi devlet “Ozel sektor yapsin.” diyor. Halbu-
ki okul oncesi egitimi devlet yapmis olsaydi,
Tiirkiye 'de kadinlarin isgiiciine katilim oram
%50°yi asardi. Dolayisiyla iilkemizde devlet,
sosyal devlet degil. OECD iilkeleri iginde sos-
val harcamalarin GSYH orani verilerine gore
en sonlarda yer aliyoruz. Bir numara Tiirkiye,
arkadan Meksika, arkadan Amerika geliyor.
Dolayisiyla sosyal devleti yeniden giindeme
getirmemiz gerekir diye diistintiyorum. Buna
katilr misiniz?

Sosyal devlet vurgunuz ¢ok onemli ve buna ka-
tiliyorum. Asil mantik, her seyin ama her seyin
piyasaya ac¢ildig1 ve parali hale getirildigi, biitiin
-bizim sosyal hak diye tabir ettigimiz- her seyin
ortadan kalktig1 bir siireci yasiyoruz. Dolayisiyla
bugiin Tiirkiye’nin gelecegini konusacaksak ye-
niden sosyal devletin ilkelerine, yaklasimlarina
doniilmek zorundadir. Saglik tiimiiyle parasiz ol-
malidir. Bu iilkenin vatandasi olan herkes saglik
hizmetinden parasiz yararlanmalidir. Egitimde de
keza.

. JMF bile bu noktaya geldi. Diinya ekonomik
raporunda kiiresellesme kavrami sadece dort

defa geciyor. Simdi, Tiirkiye 'ye dogru yaklastik
gibi geliyor. Sizi de rahatsiz edecegini diisiin-
diigiim bir veriyi paylasacagim. Sendikalagma
alanlarina baktim. Sendikali ¢alisan sayisinda
Memur-Sen birinci sirada. Bunu ayri bir ke-
narda tutmak lazim, ciinkii Memur-Sen zaten
cok ilging bir sendika. Isverenin verdiginden
daha diisiik bir zamma razi gelen bir sendika.

Tiirk-Is’in iiye sayist 925 bin, Hak-Is’in 615
bin, DISK’in 149 bin. Tiirkiye de is¢i hareke-
ti dediginiz zaman iki tane konfederasyon akla
geliyor:. Birincisi, Tiirk-Is ve Tiirk-Is in icinden
1967°de ¢ikan DISK. Hele 12 Eyliil sonrasi
sendikacilik diye baktigimizda, sendikacili-
g1 sendikacilik olarak yapan konfederasyon
DISK. Buna ragmen Tiirkiye deki istihdaminda
-onemli bir kisminin da 6zel sektorde oldugunu
diisiiniirsek- niye DISK ’in iiye sayisi 148 bin?

DISK’in iiye sayisinda son 4-5 yilda %50 kadar
ciddi bir artig oldu, ama bu asla yeterli degil. Su
an iiye sayisi olarak baktigimizda DISK iigiincii
konfederasyon, bunun bir¢ok nedeni var ama 6n-
celikle sunu ifade etmek isterim: DISK, soyledigi
sOziin toplumdaki karsiliginin her zaman iye sa-
yisinin ¢ok ¢ok iizerinde oldugu bir 6rgiit. Bunun

Say1: 94 » Agustos 2018  Tktisat ve Toplum 77



altin1 ¢izmek gerekir. Fakat DISK’in su an {igiincii
konfederasyon olmasi, bu kadar ciddi orgiitlenme
zorluklar1 yastyor olmasi bir donemin 6zelligi ile
ilgili. 12 Eyliil’de biliyorsunuz DISK kapatildi.
Faaliyetleri durduruldu. 11 y1l kapali kaldik, daha
sonra tim sendikalarimiz yeniden kayyumlarin
elinden alind1 ve 92°den bu yana DISK’in biitiin
orgiitlenmelerinde ve hala nerede DISK varsa, ne-
rede DISK &rgiitleniyorsa ¢ok ciddi baskilar, isten
cikarmalar yastyoruz. DISK’in orgiitlenmesi ger-
¢ekten bugiin acisindan bakildiginda ¢ok zorlu sii-
reclerden gecerek yasanabiliyor, ciinkii DISK’in
bir kurulus ilkesi var. Sizin de sOylediginiz gibi
1967°de, 50 yil dénce DISK kurulurken aslinda
tarihsel bir yol ayrimiydi o, yani 1967’nin diin-
yasinda ve Tiirkiye’sinde sermayenin is¢i sinifi
iizerindeki kusatmasina kars1 ig¢i sinifinin verdigi
cevaptir DISK aslinda. O dénemin cevabidir. Bir
tercih yapacakti Tirkiye is¢i sinifi. Ya uzlagsmaci-
lik secilecekti ya da miicadele, sinif sendikacili-
g1, kitle sendikaciligr. O tercihin adidir DISK. Ve
DISK’in ¢ok hizli biiyiimesi, biiylimenin kargisin-
da 6nlem almak istemeleri, 15-16 Haziran direni-
sini yasatti. ardindan 6zellikle 1975-1980 arasin-
da DISK’in giiglenmesi, Tiirkiye’de sol hareketin,
demokrasi miicadelesinin giiclenmesiyle ¢ok pa-
ralel siirecler. Ardindan 12 Eyliil askeri darbesin-
de biitiin faaliyetleri durdurulan bir DISK var ve

yeniden orgiitlenmeye basladiginda da (1) hem
sermayenin hem devletin ¢ok ciddi baskilartyla
kars1 karsiya kalan DISK olarak (2) biraz dnce
konustugumuz sendikalasmanin tiim diinyada
yasadig1 krizi de asmak noktasinda ¢ok onemli
deneyimlerimiz var. Her seye ragmen onemli Or-
giitlenmelerimiz var, gii¢lii sendikalarimiz var;
ama biitlinlikli bir politika iiretmenin, politika
konusundaki yetersizliklerimizin cevabini ne ken-
di disimizdaki etkenlere baglamanin dogru oldu-
gunu diisiiniiriim ne de sadece “Biz beceremedik”
demenin dogru oldugunu diisiiniirim.

B Artik kitlesel, bin-iki bin kisilik fabrikalar yok.
Neden? Ciinkii kendi kendine gelisen bir tase-
ronlasmada var bu iilkede. Bir kot pantolonu
5 ayri fabrika tivetiyor,; fermuart birisi dikiyor,
boyayr baska birisi yapryor, “Niye orada dik-
tiriyorsun?” deme sansi da pek yok agikgast.
Rekabet edecegim, diyor ¢iinkii. Dolayistyla
farkli bir sendikacihgr biz baslatsak, DISK
baslatsa, Tiirkiye baslatsa, niifuz edici yani
mahallenin icine giren bir sendikacilik yapila-
bilir mi?

Uretim siirecindeki degisimlerin de -kuskusuz

sendikal Orgiitlenmenin- buna uygun yeniden

kurulmasi lazim, bu ¢ok agik. Soylediginiz gibi
bir fabrikada eskisi gibi fordist iiretim bi¢imi yok

78 www.iktisatvetoplum.com ® Agustos 2018 ¢ Say1: 94



(biitiin is¢iler birlikte ¢alisiyorlar, siz fabrikanin
on kapisindan giriyorsunuz, tiim is¢ileri liye ya-
p1p arka kapidan ¢ikiyorsunuz, yetki aliyorsunuz,
toplu s6zlesme imzaliyorsunuz vs.), hi¢bir sektor-
de yok. Bu artik bdyle degil. Ozellikle artik istih-
damin neredeyse %70’inin hizmetler sektoriintin
oldugunu, taseronlastirmanin geldigi boyutlar1 dii-
stintirsek -benim is kolum saglik, hizmetler alanla-
rinda, diger alanlarda- olaganiistii bir par¢alanma
var. Istihdam nicelik olarak olaganiistii artt:; fakat
niteliksel olarak da baktigimizda bir homojenles-
me var. Obiir taraftan, istihdamin bicimi agisin-
dan baktigimizda da olaganiistii bir parcalanma
var. Ben kendi is kolumdan 6rnek vereyim. Bir
hastaneye gittiginiz zaman ayn1 bankoda ¢aligan
iic tane hemsire vardir. Bir tanesi 657’li devlet
memurudur, 6biirii sézlesmelidir, digeri taseron-
dan calisan hemsiredir. Dolayisiyla istihdamin
olaganiistii parcalandigi bir siireci yasiyoruz. Bi-
zim sendikal Orgiitlerimiz buna uygun orgiitler
degil. Biz hala eski donemin daha monolitik or-
giitlenme anlayigla ve mantigiyla yiiriiyoruz. Bu
konuda DISK’te ¢ok 6nemli deneyimler var. Ta-
serona karsi miicadelede, farkli bi¢imler altinda
caligtirilan is¢i kesimlerinin ortak miicadelesin-
de bu noktada hem ciddi arayislar hem de dene-
yimler var. Ayni1 zamanda, hayatin biitiiniindeki
piyasalasmanin ortaya cikarttigi sonuglar var.
Dediginiz gibi hem tiiketici olmaktan kaynakli
hem de artik -yani sosyal devletin tasfiyesi egi-
timin, sagligin, ulagimin, barinmanin- her seyin
parali ve bu kadar pahali olmasi is¢i sinift mii-
cadelesi acisindan yeni gorevler ortaya koyuyor.
Ornegin; asgari iicret konusundaki bizim talep-
lerimize bakarsaniz, biz sadece “Asgari iicret su
kadar olsun, bu kadar olsun.” demiyoruz. Ayni
zamanda, Ornegin egitim ve sagligin biitiiniiyle
parasiz olmas1 gerektigini sOyliiyoruz. Bu, asga-
ri iicret talebimizin bir parcasi. Ise gidip gelirken
ulasimin parasiz olmasi gerektigini sdylilyoruz.
En azindan, asgari lcretlilere belli miktarda
elektrik, su, dogalgazin parasiz olmas1 gerekti-
gini de sdyliiyoruz. Bunlarin hepsi artik hakika-
ten sendikal miicadelenin alani, sendikal miica-
delenin konusu, ¢iinkii burada emek ve sermaye
arasinda iligkiler yeniden kuruldu. Asil mese-
le bu. Simdi 6nceden bir masa vardi, emek ve

sermaye arasinda birkag tane 6ne ¢ikan ¢atigma
alan1 vardi. Art1 deger somiirii mekanizmala-
r1, yani emek ve sermaye arasindaki asil iliski
diizlemi biiyiik oranda is¢inin sadece is yerinde
gecirdigi 8 saatlik siireydi; ama simdi dyle degil.
Artik 24 saat egitimin, sagligin, her seyin piya-
saya acilmastyla birlikte emek-sermaye arasin-
daki iligkiler diizlemi bugiin ¢ok parcali olarak
ve yasamin biitiiniinii kapsayacak bi¢cimde ge-
nisleyerek yeniden kuruldu.

»  DISK'’in, esnek calisma bicimlerine karsi ol-
dugunu biliyorum. Ben esnek ¢alisma bigim-
lerine tiimii ile karst degilim. Simdi is¢i diyor
ki “Ben 3 giin evde cicek bakacagim.”. Cicek
bakp yetistiriyor, satiyor. “‘3 giin de isimi ya-
pacagim,” diyor. Dolayisiyla iiretim siireci de-
gisti, bizim buna izin vermemiz lazim. Elbette
calisma kosullarina, iicretlere, kayithhiga dik-

kat etmemiz gerekiyor.
O kadar masum degil bu esneklik siiresi.

®  Tamam, ben masum olmadigr noktalar: da bili-
yorum. Sizin meslekten 6rnek vereyim. Simdi,
doktoru istihdam edecek ozel hastane, “Ben
seni ticretli olarak ¢alistrmayacagum, sen bir
sirket kur, ben senin sirketinden hizmet satin
alayim.” diyor. Bu, taseronlagmanin ve sémii-
riintin tepesi. Clinkii biitiin yiikiimliiliikleri ati-
yor tistiinden. Bunu yasal olarak engelleyelim.
Bu, esneklesmenin otesinde bir sey. Ama kimi
alanlar, mesela dijitallesme, ¢ok arttigi icin
bazi isleri evde yapmayi -home office- onu se-
viyor kigi.
Insanlarin kendi tercihleri ve dijitallesmenin gel-
digi boyutun ortaya ¢ikardigi birtakim olanaklar
kullanmak. Buradaki asil mesele su: Esneklik dedi-
gimiz sey, daha ileri bir iligki bi¢cimini ya da insan
hayat1 agisindan daha ileri bir diizeyi ifade etmiyor
ne yazik ki. Esneklestirme dedigimiz sey; ornegin
-en kalifiye ig giiciinden 6rnek verelim- bir hekim
acisindan ii¢ giin bir yerde, bes giin bir yerde, iki
giin Obiir tarafta; cagirryorsun “Gel, surada iki tane
ameliyat var.”, “Uc giin su hastaneye gideceksin.”,
“Su hastaya bakacaksin.” diyen bir sistemi anlati-
yor. Bunu alin, ta merdiven alt1 atdlyelerine kadar
gOtlirlin; oralarda -13-14-15 saatlere varan ¢alisma
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saatleri, son derece diisiik iicretler, kesinlikle ¢ok
biiyiik 6l¢lide kayit disi, yani olaganiistii bir emek
sOmiiriisiine geliyor bu esnek caligma. Sizin anlatti-
giniz 6rnek, “Ben 3 giin evde ¢igek bakmak istiyo-
rum, 4 giin ¢caligmak istiyorum.”, esnekligin gercek
tablosunu yansitmaz.

®  Sendikal haklarin ¢ok iyi oldugu, sozlesmele-
rin oldugu bir iilke kuralct ve kurumsalcidrr.
Tiirkiye 'de yeni bir sisteme gectik. Buna ister
rejim degisikligi diyelim, ister yonetim degi-
sikligi, ne derseniz diyelim ama bu sistemin
bir ozelligi var: Kurumsuzlasma ve kuralsiz-
lasma. Tiirkiye 2002 den bu yana sistematik
olarak kurumsuzlasiyor. Yani kurumlar yikili-
yor, yerine yeni kurumlar da kurulamiyor ve
kuralsizlasiyor. Bunun getirecegi tehlike ¢ok
biiyiik, katilyyor musunuz?

Kesinlikle katiltyorum. Biz bu yeni sistemin so-
nuglarini, biraz calisma yasami agisindan ele
almaya calistik (Herkes farkli bir sekilde isim-
lendiriyor, cumhurbaskanligi hiikiimet sistemi
diyorlar; Recep Tayyip Erdogan, “Bagkan, deyin
bana” dedi, dolayisiyla bagkanlik sistemi de di-
yebiliriz -bu sistemle, hakikaten rejim degisiyor
Tiirkiye’de). Ama dediginiz ¢ok dogru. Bu aslin-
da 24 Haziran se¢imleriyle ortaya ¢ikan bir aylik
stirecte yasanan bir sey degil. 2002°den -Adalet ve
Kalkinma Partisinin iktidara geldigi donemden-
beri kurumsuzlastima, kuralsizlastirma, hatta sev-
gili ibrahim Hoca’nin deyimi ile anayasasizlastir-
maya kadar giden bir sistem var. Artik tiimiiyle
bu topraklarda agir aksak da olsa 1876’dan beri
kurulmaya calisilan, kismi de olsa giicler ayrili-
ginin, demokrasinin kurallarinin, biitiin bunlarin
ortadan kalktig1 bir siireci yasiyoruz. Yeni rejim
adi1 altinda aslinda yeni olmayan, ¢ok daha eskiye
gotiiren bir siire¢ var ve bunun olumsuz sonug-
lar1 olacagi agik. Bunu 20 Temmuz 2016’dan bu
yana olaganiistii hal doneminde yasadik; simdi 24
Haziran se¢imleri sonrasi bir aylik siirecte arkasi
arkasina, sabah aksam yayimlanan kararnameler-
le nasil bir rejim oldugunu, nasil bir sistem oldu-
gunu da goriip yasiyoruz.

Bu sistemin, rejimin -ne dersek diyelim- bu bas-
kanlik rejiminin hangi siniflarin yararina, kimin
zararina oldugunu da bu siiregte goriiyoruz. 16
yillik Adalet ve Kalkinma Partisi iktidarlar

doneminde, Tiirkiye’de emekgiler ne yasamis,
caligsma saatlerinden is yerlerinde 6len is¢i sayi-
sina, askeri iicretin seyrinden gelir dagiliminin
esitsizligine, bor¢clanma oranlarina kadar, borg-
lanma oranlarindan hane i¢i borclara kadar...
Size getirdigim raporun en carpict verilerinden
birisi bir tanesi 2002’de -siz benden ¢ok daha
iyi biliyorsunuzdur- hanehalk: gelirinin hanehal-
k1 borcuna oraninin su anda %50- %51 olmasi.
Yani biiyiik oranda kazanmadigimiz paray1 har-
cayarak yasamak zorunda kaliyoruz.

B Rekabeti sadece iicret iizerinden yapmanin
yvanlishigint Amerikali kapitalistler bile biliyor,
Tiirkiye bunu bilmiyor. Bilmediginin bedelini
odemeye basladi, diisiik talep iflas ettiriyor.

Bu diizenin hangi siniflarin yararina zararina ol-
dugunu 16 yillik siirecin sonunda rakamlarla da,
verilerle de goriiyoruz. Dolayisiyla bu yasanan
siire¢ gercekten Tiirkiye toplumu ve Tiirkiye’ nin
gelecegi acisindan ¢ok ciddi tehditler igeriyor ve
aslinda bize bunu yasatiyor. Ozellikle emekgiler
acisindan, isgiler acisindan Tiirkiye toplumun-
da artik neredeyse dortte iigliniin -orana katilir
misiniz bilmiyorum- tcretliler toplumu haline
geldigini biliyoruz. Artik 60’larin 70’lerin Tiir-
kiye’sinde degiliz. Boyle bir Tiirkiye’de bu re-
jimin, bu sistemin, bu diizenin -ne dersek diye-
lim adma- ¢ok ciddi olumsuz sonuglar1 olacak.
Daha bir aylik siirecteki bir aylik diizenlemeyle,
mesela hemen sdyleyeyim; asgari licret tespit
komisyonunu neden yasaya karsi hile yaparak, 1
numarali kararname ile cumhurbaskanina baglar-
smiz? Bu aslinda mevcut iktidarin kabusunun, en
kirilgan noktasinin ne oldugunu gosteren bir sey-
dir bana kalirsa. Bugiin iktidarin kabusu enflas-
yondur. Bugiin iktidarin en kirillgan yeri aslinda
su an yasanan ekonomik tablodur, kriz ortamidir.
Dolayisiyla asgari iicret belirleme siirecini dnce
700 numarali KHK ile is kanunundan ¢ikartip 2
glin sonra cumhurbaskanina bagladilar. Biitiin
grev yasaklari, grev ertelemeleri hepsi cumhur-
baskanina bagli. Bakanlar var, Bakanlar Kurulu
diye bir sey yok, hiikiimet iradesi yok.

»  [ktisat teorisinin bir oézelligi vardir. Teoriye
uygun olmayan iktisat politikalart kusulur.
Sunu demek istiyorum: Iscileri aldattik, asgari
ticret komisyonunu toptan kaldiralim. Enflas-
yonu %10 oranina diizeltelim. Ona gore zam
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verdik, enflasyon %40 oldu. Calisan, bir do-
nem aldandi, 6biir donem aldanmayacak mi?
Clinkii beklentiye iliskin hatalar diizeltecek.

Ben de siirdiirebilir olmadigimi diisiiniiyorum.

" Hicbir sey yapilmazsa hi¢ miicadele edilmezse
otomatik olarak hata ediyorlar. Tipki doganin
yasasi gibi kusulacaktir bu. Ve uzun siirmez.

Onu da iki seyle ¢oziiyorlar. Birincisi “zor” me-
kanizmasiyla; elinde sopayla, kafasini kaldiranin
tepesine binerek. Ikincisi de, her sikistiklarinda
bir ideolojik ortii bularak; bu zaman zaman Kiirt
sorunu olabiliyor vs. Bu sekilde yonetiyorlar ama
bu, stirdiirebilir bir sey degil. En son getirdikleri,
Devlet Denetleme Kurulu meselesi, secilmis yo-
neticileri gorevden alma yetkisi. Yani bu, Anaya-
sa’ya, ILO 87’ye aykiri, dogrudan sendikalasma
hakkina miidahale olarak goriir. Ama sonug ola-
rak boyle bir sey yapmaya ihtiya¢ duyuyor. Ne-
den 12 Eyliil hukukunun bile gerisine gotiiren bir
diizenleme yapiyor? Ciinkii kabuslar ve kirilgan
noktalar1 nazarinda énlem almaya ¢alistyor.

" Tiirkiye ¢ok onemli bir sorun var. Genglik ig-
sizlik meselesi. Egitimin marjinal maliyeti,
marjinal getirisinin ¢ok tistiine ¢ikti. Bu du-
rumda gengler, tiniversiteyi niye okuyayim,
diyor. Nitekim tiniversite kontenjanlart da son
yillarda dolmuyor. Ogrenci yok -ya da vakif
tiniversiteleri mantigryla- miigteri yok. Bunun
oniine gecmek icin DISK acaba bir ¢calisma
yapar mi? Yapmak ister mi? Ciinkii neredeyse
-biraz trajikomik olacak ama- issizler en bii-
yiik sendikal orgiitii kurabilirler.

Cok haklismiz. Issizlik bu kadar yapisal bir so-
run haline gelmigken gilivencesizlik ve igsizlik
aynt siirecin farkli momentleri haline gelmigse
eger, bugiin issizlik konusunda sendikal bakis ag1-
s1, TUIK’in her ayin 15’inde agikladig1 raporlari
daha dogru bir bigimde yorumlayip kamuoyuna
anlatmanin 6tesine gecmek zorunda. Dolayisiyla
hem issizligi ortadan kaldiracak politikalar tiret-
mek -bu konuda sdylediklerimiz yillardir ¢ok
acik ve net- bunu uygulatabilecek bir toplumsal
giicii var etmek. Issizler bugiin ¢ok biiyiik bir
kesim; ozellikle geng igsizler. Bu, sendikal bir
mesele olmasinin 6tesinde Tirkiye’nin gelece-
gi ile ilgili bir meseledir. Bu yiizden DISK’in
bu konuda ¢ok aktif politikalar izlemesi lazim.

Subat’ta Cumhurbaskani istihdam seferberligi
baslatti, isverenlere olaganiistii tesvikler verdiler.
Ama diinyanin hicbir yerinde tesvikler arttiginda
issizlik azalmadi ki, bdyle bir sey yok. Son derece
yapisal birtakim sorunlar var. Istihdami artirmak
igin ig yeri agmaniz lazim, fabrika agmaniz lazim,
is yaratmaniz lazim. Ornegin, kamu istihdamimni
artirmadan, bugiin issizligi diislirmek miimkiin
mii? Caligma saatleri agisindan, Kolombiya’dan
sonra diinyanin en uzun ¢alisan ikinci iilkesiyiz
biliyorsunuz. Yasal ¢alisma siiremiz 45 saat ama
giinde ortalama 9,5 saat calisiyoruz. Haftada 50
saat lizerinde g¢alisanlarin orani ¢ok yiiksek. Bir
tek Kolombiyalilar bizden fazla g¢alisiyor. Bunu
ortadan kaldirmadiginiz siirece nasil igsizligi 6n-
leyebilirsiniz? Her ay sdyliiyoruz, her konustugu-
muzda séylilyoruz ama uygulanmiyor.

®  Bir de ortada séyle bir sey var: Universite ya
da lise mezunu kitlenin, yani egitimli kitlenin
niteligi cok diigiik. Ikisi birbiriyle beraber es-
lesmek zorunda. Oyle sanayicileri biliyorum ki
“Cin’den ara eleman getirecegiz, ¢iinkii elinde
miihendislik diplomasi var ama higbir ise ya-
ramryor.” diyor.

Ama her ile bir iiniversite agmakla da olmaz za-
ten, mesele oradan basliyor.

®  Bir de 6yle meslekler var ki. Ornegin IIBF li-
ler. Iktisat, isletme egitimi vermek o kadar ko-
lay ki bir hoca bir tarafta “Hadi birazcik daha
modernize edeyim.” deyip bir projeksiyon
cihaziyla, bir bilgisayarla egitim verebiliyor.
Valkaf tiniversiteleri de agiyor.

Siz 1IBF igin sdyliiyorsunuz, ben tip fakiiltesi
i¢in soyliiyorum. Tip fakiiltesi olmasi i¢in maddi
kosullar yerine getirmeniz sadece hoca egitim
kadrosu vs. degil; bunun hastanesi olacak, la-
boratuvari olacak. Her yerde tip fakiiltesi agildi,
inanilmaz derecede hekim mezun ediliyor. Saglik
is glicli agisindan -genel olarak hekim dis1 ¢ali-
sanlar agisindan da- ¢ok bilingli bir bigimde ya-
piliyor, yani biitiin bu iicretleri agag1 ¢cekmek, bu
kadar giivencesiz, bu kadar taseronlastirma nasil
olacak bagka tiirlii? Devasa bir issizler ordusu
yaratiliyor. Nitelik meselesi de ayri bir tartigma.

B (Cok tesekkiir ediyoruz. Umarim daha baska
etkinliklerde de beraber oluruz. Sag olun, var
olun.
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